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EDITORIAL
Durchstarten in Richtung Karriere

Hier ist sie nun, die

dritte Auflage des

Magazins »Unsere

Wirtschaft - unsere

Zukunft« – das Por-

tait einer überaus dy-

namischen Region,

die immer wieder mit

ihrer Tatkraft überraschen kann.

Die Konsumfreude in der Region hält an. Das

spürt auch das Handwerk, das sich erneut über

eine positive Konjunkturentwicklung freut. 

»Wir konnten das hohe Niveau des Vorjahresquar-

tals halten. Drei Viertel unserer Handwerksunter-

nehmen sind zufrieden mit ihrer Geschäftslage,

nur gerade einmal zwei Prozent bewerten die Ge-

schäftslage negativ«, berichtet Gotthard Reiner,

Präsident der Handwerkskammer Konstanz. Was

die Zukunft anbelangt, so blicken die hiesigen

Unternehmer noch optimistischer nach vorne als

2015. So rechnen rund 77 Prozent der befragten

Handwerker mit einem weiter positiven Geschäfts-

verlauf, so der Konjunkturbericht der Handwerks-

kammer vom Sommer 2016.

»Der Export ist weiterhin ein Wachstumsmotor der

Region – und das mehr denn je«, berichtete Dr.

Uwe Böhm, Geschäftsführer International der IHK

Hochrhein-Bodensee auf der Frühjahrstagung der

IHK Hochrhein Bodensee. »Die aktuelle Stimmung

ist weiterhin positiv, die Euroschwäche stärkt den

Export in Wachstumsmärkten wie Asien und den

USA.« 

Das sind nur zwei Stimmen über eine Region, die

sich seit vielen Jahren einer höchst dynamischen

Entwicklung erfreut, einer Region, die zudem eine

ganze Menge Unternehmen bietet, die als Mittel-

ständler auf dem Weltmarkt in der ersten Reihe

mitspielen können und zum Teil sogar als Welt-

marktführer für spezielle Produkte geführt werden.

Eine Region, in der das Thema Lebensqualität

keineswegs zu kurz kommt und die sogar als

Urlaubsregion eine starke Rolle im Ranking der

»Best Places« spielen kann.

Eine Region, die in Sachen Straße wie auch über

den Airport Zürich perfekt an die Welt angebunden

ist. Doch die Klasse will gehalten sein. Und dazu

brauchen all die Unternehmen unserer Region

guten Nachwuchs - Nachwuchs der ruhig auch in

seine Rolle hineinwachsen kann, der engagiert die

eigene Karriere plant und die keineswegs gleich

mit einem Studium beginnen muss. Denn so groß

wie die Anzahl der zum Teil hochspezialisierten Be-

rufe inzwischen ist, so groß ist auch die Zahl der

Wege, die die eigene Karriere einnehmen darf.

Viele Bildungswege erfolgen in Schritten, bei

denen dann nach entsprechender Praxiserprobung

viele Weiterbildungsmöglichkeiten oder auch Stu-

dienwege offen sind.

Diese Ausgabe von »Unsere Wirtschaft - unsere

Zukunft« bietet einen interessanten Überblick

darüber, welche Wege es hier gibt – und welch

spannende Unternehmen hier zum Abheben in

Richtung Zukunft einladen. 

Jetzt heißt es nur noch, in den richtigen Jet ein-

steigen, anschnallen und schon geht’s los ...

Oliver Fiedler

Chefredakteur Singener Wochenblatt

Willkommen an Bord

Wenn auch Ihr Herz für die Heimat schlägt und Sie

Freude daran hätten, im Herzen des Hegaus an

einem Produkt wie diesem - oder etwas ähnlich

Spannendem - mitzumachen, dann bewerben Sie

sich bitte per E-Mail an i.jordi@wochenblatt.net

bei uns.

Auch unsere Partner und die Pioniere, die Sie auf

den nächsten Seiten entdecken, freuen sich über

qualifizierte, aufgeschlossene Bewerber/innen.

Bild: © Aiport Zürich/ Apron & Mood
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Er macht sich stark für das Thema Ausbildung

in der Region – so wie vielen Menschen aus der

Wirtschaft das Thema Ausbildung der Jugendli-

chen sehr am Herzen liegt: Hansjörg Blender ist

Innungsobermeister des Kfz-Gewerbes sowie

Kreishandwerksmeister für insgesamt 13 In-

nungen. 

»Karriere mit Lehre« sieht er in allen Funktionen

als wichtigstes Ziel seiner Arbeit. »Eine Ausbil-

dung im Handwerk ist der ideale Start in ein er-

folgreiches Berufsleben«, ist er sich sicher. Nach

der Lehre beginnt die Karriere erst richtig!

WOCHENBLATT:Was ist das Erfolgsmodell der

Handwerksberufe? 

Hansjörg Blender: »Es sind insbesondere

zwei Punkte: Zum einen passen sich die Hand-

werksberufe fortlaufend neuen gesellschaftli-

chen und technischen Herausforderungen an,

sind heute hochkomplex und am Puls der Zeit.

Denken Sie nur an die Bereiche Metallbauer oder

Stuckateure – sie reichen von alten Fertigkeiten

wie beispielsweise bei Schmiedekunst oder

Denkmalsanierung bis zu hochmodernen Arbei-

ten bei extravaganten Fassadengestaltungen

oder Spezialanfertigungen für die Luft- und

Raumfahrttechnik. Tradition und technischer

Fortschritt sowie Forderungen an Kopf und Hand

liegen sehr nahe beieinander. 

Auch bei uns im Kfz-Sektor geht die Fahrzeug-

breite vom Oldtimer bis zur Hochvolt-Technolo-

gie. Moderne, computergesteuerte Maschinen

erleichtern heute etwa in den Holz- und Baube-

rufen die Arbeit. Sie ersetzen jedoch nicht den

Menschen und sein Können – daher sind Berufe

im Handwerk krisensicher. Das Handwerk

boomt! Es kommen eher neue Kompetenzen und

Berufssparten hinzu – denken Sie zum Beispiel

an die Elektrotechnik – hier sind die Ausbil-

dungswege äußerst vielfältig. Zudem werden die

im dualen Ausbildungssystem qualifizierten

deutschen Handwerker weltweit hoch geschätzt.

Nicht nur gute Dachdecker, Zimmerer oder

Schreiner sind überall gefragt!«

WOCHENBLATT: Welche schulischen Voraus-

setzungen braucht es?

Werbung für die Karriere mit Lehre

Hansjörg Blender wirbt für die »Karriere mit

Lehre« - alle Handwerksbereiche suchen

dringend Nachwuchs um den Bedarf an Fach-

kräften zu decken.

Das Handwerk versucht auf den verschiedensten Ebenen für Nachwuchs zu werben. Auch mit einem peppigen Imagefilm. swb-Bild: hwk
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Hansjörg Blender: »Eine Ausbildung im

Handwerk kann man von jeder Schulart aus be-

ginnen. Ob Haupt-, Werkreal-, Realschüler oder

Abiturient beziehungsweise Studienabbrecher –

hier findet jeder Berufsbilder, die seinem Talent

entsprechen und die helfen, schon früh ein

selbstbestimmtes Leben zu führen. Auch Lern-

schwächere oder junge Flüchtlinge werden ge-

fördert, um hier einen Weg in eine erfolgreiche

berufliche Zukunft zu finden. Letztere kann man

über ein Einstiegsqualifizierungsjahr fit für die

Ausbildung machen. Im Hinblick auf die Nei-

gung vieler Eltern, ihrem Kind zum Studium zu

raten, empfehle ich, auf die Begabungen der

jungen Menschen zu achten. Im Handwerk kön-

nen sie diese direkt umsetzen und bekommen

alle Chancen. Denn mit unserem durchlässigen

Bildungssystem beginnt nach der Lehre die Kar-

riere erst richtig! 

So bietet der Meister viele Möglichkeiten – er ist

heute dem akademischen Bachelor-Abschluss

gleichgestellt. Ob Werkstatt- oder Abteilungslei-

ter, Firmenchef oder gefragter Experte und

schließlich auch Ingenieur, Architekt und ande-

res. Heute ist vieles möglich, beispielsweise

auch ein berufsbegleitendes Studium in der Bil-

dungsakademie des Handwerks in Singen. Nir-

gendwo kann man wohl schneller sein eigener

Chef werden als in einem unserer rund 130

Handwerksberufe.«

WOCHENBLATT: Wie sieht es mit dem Ver-

dienst aus? 

Hansjörg Blender: »Im Handwerk lässt sich

ein hohes und das am frühesten verfügbare Ein-

kommen erzielen. Damit und mit den absolut all-

tagstauglichen Kenntnissen, die man hier

erlernt, lässt sich rasch ein selbständiges Leben

gestalten. Mindestlohn ist in unseren Betrieben

kein Thema. Und da die jungen Menschen be-

reits in der Ausbildung gut verdienen, hat das

Handwerk über ein Arbeitsleben gesehen die

beste Bildungsrendite. Hier kommt ergänzend

hinzu, dass gut ausgebildete Fachkräfte im

Handwerk gefragt sind. Sie werden deutlich sel-

tener arbeitslos. Dies und die früh beginnende

Erwerbstätigkeit wirken auch einer späteren Al-

tersarmut entgegen.« 

WOCHENBLATT: Wie ist der Weg bei Interesse

für einen Handwerksberuf? 

Hansjörg Blender: »Die Handwerkskammer

und nahezu alle Gewerke des Handwerks bieten

inzwischen gut aufgebaute Ausbildungsplatt-

formen an, bei denen man sich zunächst online

informieren kann. Persönliche Beratungen über

die Handwerkskammer können ein zweiter

Schritt sein. Ganz wichtig und sehr hilfreich sind

möglichst mehrere Praktika. Praktikanten kön-

nen ausloten, ob der ausgewählte Beruf und das

Firmenteam tatsächlich mit den eigenen Inte-

ressen zusammenpassen. Hier entdecken gerade

auch junge Frauen ihre technischen Begabun-

gen weit eher als über Apps oder anderes. 

Wie in unserem Autohaus bekommt auch in

sehr vielen Handwerksbetrieben keiner einen

Ausbildungsplatz ohne vorausgehendes Prakti-

kum. Wir machen uns auf diese Weise ein Bild

von dem jungen Menschen, der da in den Betrieb

kommen möchte. Hierbei bewerten wir auch

über die Zeugnisnoten hinausgehende Fähigkei-

ten wie Höflichkeit, Pünktlichkeit, Teamgeist,

Engagement und anderes. Dies ist zugleich eine

Chance, die eine oder andere Note durch andere

Fertigkeiten auszugleichen.«

WOCHENBLATT:Wie geht es in der Ausbildung

dann weiter? 

Hansjörg Blender: »Die Ausbildung im

Handwerk gliedert sich in drei Bereiche: den

schulischen Teil in der Gewerbeschule, die über-

betriebliche Ausbildung in speziellen Werk-

stätten des Handwerks und die Ausbildung im

Betrieb. Damit erhalten alle – unabhängig von

der betrieblichen Ausstattung – eine umfas-

sende, qualifizierte Ausbildung. 

Wer gute Fachkräfte haben will, muss sich um

die Azubis kümmern – sie fordern und fördern.

Meiner Meinung nach gilt das bis ins erste Ge-

sellenjahr hinein, in dem die jungen Fachkräfte

lernen, nun eigenverantwortlich zu arbeiten.

Auch in unseren Innungen engagieren sich viele

Mitglieder für die ständige Optimierung der

Ausbildung im Handwerk.«

WOCHENBLATT: Wo werden am meisten Lehr-

linge gesucht? 

Hansjörg Blender: »Wir haben zwar im Hand-

werkskammerbezirk zum 1. September 2016 ein

Plus von 6,2 Prozent bei den Auszubildenden,

aber dennoch viele offene Stellen. 

Bei anhaltend guter Konjunktur gibt es teilweise

rasante Entwicklungen, etwa im Sanitär-Hei-

zung-Klimabereich, in der Elektrotechnik, in den

Bau- und Gesundheitsberufen. Freie Plätze fin-

den sich vom Augenoptiker bis zum Zweiradme-

chaniker. 

Wer flexibel ist und eventuell auch außerhalb

des Heimatgebietes einen Ausbildungsplatz an-

nimmt, kann sich bei der Berufsberatung der

Agentur für Arbeit über Fördermöglichkeiten in-

formieren. Die Chancen stehen gut, dass junge

Menschen im Handwerk einen Ausbildungsplatz

in ihrem Traumberuf finden, mit Freude arbeiten

und damit eine ideale Basis für ein erfolgreiches

Berufsleben haben!« (tz)

KARRIERE

Hansjörg Blender: »Trotz einem Plus an Aus-

bildungsverträgen gibt es noch viele offene

Stellen«. swb-Bild: tz



Fachkräfte werden umworben
Run auf Hochschulen macht den Unter-
nehmen Sorgen
Noch nie hatten Jugendliche so gute Chancen

auf einen Ausbildungsplatz; gleichzeitig wird es

für die Unternehmen immer schwieriger, Bewer-

ber zu finden. In der Folge bleiben immer mehr

Lehrstellen unbesetzt – das zeigt die Ausbil-

dungsumfrage, die der Deutsche Industrie- und

Handelskammertag DIHK im Sommer 2016 vor-

gestellt hat.

An der Online-Umfrage hatten sich 11.269

Unternehmen aus dem gesamten Bundesgebiet

beteiligt. Ihre Aussagen belegen, dass sich die

Situation auf dem Ausbildungsmarkt zuspitzt.

31 Prozent der Betriebe – im Osten sogar 45 Pro-

zent – konnten nicht alle angebotenen Ausbil-

dungsplätze besetzen. Zehn Jahre zuvor hatte

das nur für 12 Prozent der Unternehmen gegol-

ten. Zuletzt erhielten fast 14.000 der Betriebe

überhaupt keine Bewerbungen mehr.

Die Hauptgründe für die Entwicklung: 2016 ver-

lassen erneut rund 5.000 weniger junge Men-

schen die Schulen. Im Vergleich zu 2006 ist ein

Schülerjahrgang heute in etwa um 120.000

Schüler kleiner. Verschärfend wirkt der ungebro-

chene Run auf die Hochschulen.

Dennoch gelang es zuletzt, die Zahl der Ausbil-

dungsverträge weitgehend stabil zu halten. Für

2016 liegt sie im IHK-Bereich leicht im Plus, und

auch die Anzahl der bei den Arbeitsagenturen

gemeldeten offenen Ausbildungsstellen steigt.

»Diese erfreuliche Situation ist auf das ver-

stärkte Engagement der Betriebe zurückzufüh-

ren«, lobte DIHK-Präsident Eric Schweitzer bei

der Vorstellung der Umfrage Mitte Juni in Berlin.

So hätten sich rund 75 Prozent der Ausbildungs-

betriebe auf leistungsschwächere Jugendliche

eingestellt.

Dennoch verschärfe sich der Fachkräftemangel:

»Die fehlenden Azubis von heute sind die feh-

lenden Fachkräfte von morgen – und Fachkräf-

temangel wird in Zukunft immer öfter heißen,

dass dual ausgebildete Fachkräfte fehlen.« 

Auch mit Abitur 
in die Ausbildung
6,2 Prozent mehr Abi-Azubis in 2016
Im Herbst 2016 starteten im Bezirk der Hand-

werkskammer Konstanz 1.642 neue Lehrlinge eine

Ausbildung im Handwerk. Verglichen mit dem Vor-

jahreszeitraum sind das rund 100 Lehrlinge mehr,

was einem Plus von 6,2 Prozent entspricht.

»Wir freuen uns sehr über das gestiegene Inte-

resse am Handwerk«, sagt Gotthard Reiner,

Präsident der Handwerkskammer Konstanz.

Erfreulich sei auch, dass der Anteil der Abituri-

enten unter den Auszubildenden im Bezirk der

Handwerkskammer Konstanz in den letzten Jah-

ren gestiegen sei, so Reiner. Er lag bei den neuen

Lehrlingen im Jahr 2016 bei über 10 Prozent und

damit fast doppelt so hoch wie fünf Jahre zuvor.

»Das zeigt, dass das Handwerk für Abiturienten

eine echte Alternative ist«, sagt Gotthard Reiner.

MINT-Berufe 
besonders interessant
1,38 Millionen Fachkräfte fehlen bereits
»Fachkräftemangel« – dieses Wort geistert

durch die Medien und den MINT-Bereich trifft es

besonders hart. »MINT« ist die Abkürzung für

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und

Technik.

Mehr als 9,52 Millionen Menschen arbeiten in

einem MINT-Beruf, jeder vierte in der Metall- und

Elektroindustrie. Händeringend werden Fachkräfte

gesucht. Der Azubi von heute ist die Fachkraft von

morgen. Prognosen zufolge werden bis zum Jahr

2020 etwa 1,38 Millionen MINT-Fachkräfte fehlen,

um den Bedarf und die Herausforderung (z.B.

Energiewende) der Wirtschaft zu decken.

Mehr dazu unter 

www.azubiyo.de/berufe/mint-berufe
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Noch nie so gute Chancen

8

IHK und Handwerkskammer unterstützen die

Berufsfindungen mit vielen Maßnahmen. Zum

Beispiel mit Ausbildungsbotschaftern, die in

die Schulen kommen: Sabrina Rodriguez und

John Borg vom Unternehmen Wefa sind zwei

von über 100. swb-Bild: of



  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

cetfürP
GNE

         

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

reisitamotuAdnukinhc
GCETAATMG

         

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

gnur
Hbm

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

UA
BN

EN
IH

CS
A

M

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

sezorpsgnug

snoitamotuA

rellezflodaR

alnaegatnoM

eCETAATMGNE
  

  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

-apreVruzsibegatnoMrednovess

-itreFetsnedeihcsrevrüfnegnusöls

etnegilletnitreisilaernemhenretnU

saD.ztasniEnetiewtlewnedrüfnega

dnuetäregfürPtuabdnutlekciwtne
  

  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

ekinhcetnizideMdnuetäregsuaH,noit

eleTeeiwnehcnarBninegalnAeresnu

duZ.nednuKnetßörgneresnuuznelhäz

efeiluzlibomotuAredreyalPlabolGeiD
  

  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

»
eiieSneshcawwa
wriirWWi

.tztesegnie

-akinumok

nedrewme

eirtsudnire
  

  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

«time
-neshcawwa

FEIRBKCETS

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

nunalpneiniL

nednignur

tamotuAslA

Isettelpmok

krev,hcsit

negalnasno

gfuAhcaneJ

zorpegatnoM

nreK.gnukc

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

nednuKneniesCETAATMGNEteteibgn

dnugnulkciwtnessezorPnehciereB

-hafrEleivtimtsilaizepssgnureisit

.treisilaermetsyssgnugitreF-eniln

slaredonellezdradnatSetettek

-tlahcsdnuR,ztalpstiebradnaHsla

-itkudorPeidnedrewgnulletsnebag

.kinhcetfürPretreirgetnitimnessez

novnoitanibmoKeidtsiznetepmok

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

uabsuaretiewtiekgitätstfähcseGelan

eniesdriwdnueigetartssmutshcaW

ednusegenietglofrevCETAATMGNE.tiek

BdnutätilibatStreitnaragtkraMneg

nukuzmenieninoitisoPekratseresnU

netmasegredznetepmoKehoheiddnu

Mreresnuwoh-wonKednessafmusad

tenhcieztiebrAeresnU.noisizärPdnu

ätilauQrüfthetsCETAATMGNEemaNreD

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

neu

-oitanretni

etaredom,

-gidnätseB

-ithcärtstf

.suaamriF

retiebratiM

hcrudhcis

etkudorpst

amotuA

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

EHCNARB

uabnenihcsaM

ETKNUPREWHCS

nereitnoM-nefürP-nereisit

GNUDNÜRG

4991

ESSERDA//ATRODNATAS

llezflodaR51387

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

egatnoM•

gnugitreF•

gnureuetS•

itkurtsnoK•

enienisella

snoKrednoV

hciergnafmu

nunalpneiniL

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

kinhcets

no

:suaHm

tglofreegatnomdnEruzsibnoitkurts

.nanegnutsieL-gnireenignEeh

nednuKneniesCETAATMGNEteteibgn

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

.tkrätsegfualnem

doBmaemhanlieTTeredeiwnetätivitkA

emasniemeghcruddriwmaeTTemired

ettensaD.tnnekretiebratiMnenleznie

nnammedni,nebahuznemhenretnU

neilimafsegidnätsnegienie,githciw

utielstfähcseGredserawhconneD

uabsuaretiewtiekgitätstfähcseGelan

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

-riFeesned

ehciltrops

-nanietiMe

nedejhcon

setrhüfegn

remmign

.neu

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

ed.cetamgne@ofni

88-8999/23770:xaF

0-8999/23770:.leTTe

5gniRelhcieRztirF

llezflodaR51387

RETIEBRATIM

021

GNURHÜFSTFÄHCSEG

nnamlegnEfesoJ

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

nemukoD• tnemukoD•

selaS-retfA•

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

noita

ecivreS-s

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

gnuuertBetugenieuatreWnegel

brerhinnedrewretibratiMetrteiga

dnu-ststrubeG,lfpÄehcsirfhcil

sielztasZeleivriweteibneztälpst

ebratiMeresnuhcissad,nethcömi

EEEREIRRAK

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

rdsuanreröfdnundneduzsuAreg

ciwtneretienehcilnsrepdnunehcilfeb

reiefsthcnhieW,eknehcsesthcanhW

ssE,sulPetneRCEATMGNE:nanegnts

zstiebrAnelbixelfnebeN.nehüflhowti

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

rn eresnuegn

!

udlibroFhcilk

l tztütsrnu

.

leudidnignulc

d rhemseiv

,

nur/entraPti

e gnudielstie

-

brA,suhcsuzs

m rAnenrdomdnnelledomt

gnaLsamohT

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

fuaeiSednifetobegnanelletSelleu

tiebrasshcsbArufebagfuAetnas

eFrüfdnisnetnedutkreWdnurelü

.rekinahc

ztälpsgdlibsuArhJsedejneteibri

tahceMetfärkhcaFetuG.r.etiebrati

gnuuertBetugenieuatreWnegeli

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

.cetamge.wwwetiestenrnIreresnf

.et

lliwredeiremmiaitkarPnusbojnire

eirtsudnI,rekinorthceMrf.B.z,naez

reimmargorPdnueretkurtnoK,r,ekinrt

ürdsuanreröfdnundnedibuzsuAreg

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

-

.e

g etnisebig

-

ifuä,nemmo

e sgnunsre

.

Zrerekinahc

ä thcusegißä

r

mlegrnedrewre

n eresnuegnudlibroFhcilkcü

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

  
  

            

          

           

          

             

          

           

              

  �  

       

     

     

   

   

      

     

   

     

   

    

  

    

     

    

  

      

   

 

 

 

 

 

 

    

      

     

    

     

      

    

       

     

     

     

    

   

     

   

       

     

      

      

 

 
  

 

 

 

    

  

    

    

    

 

 

 

9



 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

           

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

ezilaereW
TEM

           

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

.saedie
CENNOCZT

           

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

TC 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

KINHCETORTKELE
 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

»
dnubrbeve

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

solneznereG
«

»
.ned

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

irednitrehciskitiloptkudorP
mitroSerevelceiD.rentraPretztähcseg
ewgnulebakreVnetreirutkurtsredieb
OCZTEM.gnutuedeBerhinereilrevnez
tztenrevtsitleWeresnU!etueheiwgit
inhconnerawnegnudnibreVetiewtleW

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

-tnem
nietiewtle
tsiTCENNO
-nerGdnu
-hciwosei sisaBelibatseniE

rts
enieeppurG

ofrevnerhaJneginietieS

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

-ebdnuhcilreiunitnokr

-

lo

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

neztühcs
buznednuKerhi

webttew,niesuzrebegtiebrA
itsirfgnalmu,gitlahhcannledna
TCENNOCZTEMnovsindnätsre
egnebeluzgnutrowtn
tkurtsar

-etaDred,kin
irednitrehciskitiloptkudorP

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

-ahnIeiD.T.
muztröhe
-mUelleru
rebüe

tiekrabnehcereBtiek
brAdnunemhenren
rökrev

cilttinhcs
uAredhcanetouq

tnezorP01nehcilttinhcs
dnedlibuzsuAredlietn
fuz057aw
iwn

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

nehetsssenriaFdnu
-gidnätseBrüfrebegtieb
-imaFslariwssad,trep

.
-lanosr

dhcuA.t
-hcrudrebüiebtgeilne
reD.retiebratiMenedeirf
ebdnuhcilreiunitnokr

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

EHCNARB

RBKCETS

kinhcetortkelE
ETKNUPREWHCS
mmoKdnu-netaD

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

FEIR

E
,kinhcetsnoitakinum

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

EREIRRAK

ebratiMen

eztühcs

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

nebegretie
-nuKetfa
-

suZeidrüfhcuanrednos
thcintligznetepmoknreK
netkefrepnovneffahcS
resnurüfthetsTCENNOC

tiekrabnehcereB,tiek

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

«.tiebranemmas
,etkudorPeresnurüfrun
eseiD.negnudnibreVn
med–znetepmoknreKer
.nehetsssenriaFdnu

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

nIdnu-eduäbeG
GNUDNÜRG

6791
RETIEBRATIM

057
ZTISTPUAH

335/20770:xaF
335/20770:.leTe

9gewneilittO
grebmulB67187

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

noitamotuaeirtsud

334-3
0-3

g

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

EREIRRAK

et-hcilbrewegdnuehcsinnämfuak•
etdnuehciltfahcsnessiwstfahcstriw•
urebsgnudlibsuAnatlafleiVeßorgeniE
ierebsgnutsiel,treivitom,neknedgitsirf
egitläfleivhcrudnedreweiS.netlaftne
MeiD.zrukdnisegewsgnudiehcstnEeid
etbignemhenretnuneilimaFnetrhüfeg
tiebrAerehcisteteibTCENNOCZTEM

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

muzeiw,egnägsgnudlibsuAehcsinhc
WBHDrednaegnägneidutSehcsinhce

hcilgöMegneMeznagenietenfförenefu
rrovrehreihnednif,dnisgihäfmaetdnuti
tredröfeggnudlibretieWelleudividnidnu
ebstiebrAnerhinihcisnennökretiebratiM
irteBsaD.necnahcsgeitsfuAetugrhess
Bnegithcärtstfnukuzrenienieztälpst

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

-guezkreWleipsieBm

:netiekh
.nevitkepsrePednegar
-gnaleid,nehcsneM.t
gidnätstsblesnehciere
,tugrhestsiamilksbe
-rebahnimI.ehcnarB

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   

 

           
           

           
           

          
          

       
        

  
            

   
           

    

  

      
        
      
     

     
     

    
     
      
       
     

     
      

     
      

     
     

    
 

  
      

    
       

   
      

     
     

     
     

     
     

  
       

    
    

      
    

      
    

  
  

 
 

    
    

     

   
   ereirrak/ed/moc.tcennoc-ztem.www

:retnusetbignetiekhcilgöM
dnuetobegnanelletSnelleutkaellA.nemmoklliwhcilzrehakitkarPrüfdnisnetnedutSdnurelühcS

.rekinortahceM.B.zeiw
nehciereBneseidsuaetfärkhcaFetugdnukinhcetkrewnieFdnu-ortkelErederueinegnInedrewthcuseG

rekinortahceMredorekinahcem
moc.tcennoc-ztem.www
moc.tcennoc-ztem@ofni

GNURHÜFSTFÄHCSEG
zteMnaitsirhC,zteMnehcoJ,zteMtreblA

NEGNUSSALREDEIN

.gnokgnoHdnuanihC,ASU
,ednalredeiN,hcierknarF,nragnU,ziewhcS

10



11

Aptar Pharma entwickelt und produziert mecha-
nische Sprüh- und Dosiersysteme für Kunden aus 
der Pharma industrie in der ganzen Welt. Als Teil 
einer internationalen Gruppe mit mehr als 13.300 
Mit arbeitern sind wir in unserem Geschäftsbereich 
weltweit führend.

Die Aptar Radolfzell GmbH mit ihren Standorten 
Radolfzell und Eigeltingen ist Teil von Aptar Pharma. 
Beide Standorte beschäftigen ca. 700 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

wesentlicher Faktor dieses Erfolgs. Die Aus- und 
 Weiterbildung steht für uns daher im Mittelpunkt. 
Nach einer fachlich anspruchsvollen Ausbildung, 
die sehr stark auf die Gemeinschaft setzt, sind viele 
unserer ehemaligen Auszubildenden heute in tragen-
den Funktionen tätig. Steigen Sie bei uns ein und auf!

Delivering solutions, shaping the future.

aptar.com/pharma

Aptar Radolfzell GmbH 
Öschlestr. 54 – 56
78315 Radolfzell oder 
aptar.com/corporate/careers

Ansprechpartnerin:  

Frau Jasmin Jehle 
Tel. 0 77 32-80 17 37

Wir freuen uns über Ihre Bewerbung: 

Aptar Pharma
Vom Bodensee in die Welt
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Mit dem QR-Code 
gelangen Sie direkt auf 

die Stellenangebote.

Willkommen bei den 
Pro� s für Isolatortechnik

Auf unser Wissen und unser innovatives Anlagen-

portfolio vertrauen weltweit führende Pharma-

unternehmen. 

In Radolfzell am Bodensee entwickeln und fertigen 

wir modernste kundenspezi� sche Isolator-

Technologien, Schleusen, E-Beam Technologien, 

Handschuhprüfsysteme und gasdichte Türen für 

höchste Ansprüche. Metall + Plastic ist ein Unter-

nehmen der OPTIMA packaging group GmbH.

Werden Sie Teil eines international tätigen Unter-

nehmens mit 13 Auslandsniederlassungen und über 

2.000 Mitarbeiter.

Ihre Karrierechance 
im Sondermaschinenbau

PASST.
m/w

METALL + PLASTIC GmbH
Bodmaner Str. 2 | 78315 Radolfzell-Stahringen

Weitere Infos unter: 
www.karriere-metall-plastic.de
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KARRIERE IM 
FAMILIEN-KONZERN

SICHERE BERUFLICHE 
PERSPEKTIVE

PROGRAMME ZUR 
AUS- UND WEITERBILDUNG
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STECKBRIEF

BRANCHE 

Pharmazie
SITZ / ADRESSE 

Takeda GmbH
Betriebsstätte Singen
Robert-Bosch-Straße 8
D-78224 Singen
Tel. +49 (0) 7531 84-0
info@takeda.de
www.takeda.de 
GESCHÄFTSFÜHRER +

STANDORTLEITER SINGEN 

Kim B. Konradsen 
ANZAHL MITARBEITER 

1.900 in Deutschland,
949 in Konstanz und Singen
ANZAHL AUSZUBILDENDE 

100 an den deutschen Standorten

PH
AR

M
AZ

IE

Takeda beschäftigt 31.000 Mitarbeiter, ist in 70 Ländern 

präsent und gehört zu den innovativsten Pharmaunter-

nehmen weltweit. Wir entwickeln Wirkstoffe und ganz-

heitliche Therapieansätze gegen Krankheiten, für die 

es noch keine Heilung gibt. Unsere Mitarbeiter über-

nehmen täglich Verantwortung für mehr Gesundheit. 

Von der Prävention über die Behandlung bis zur Pflege. 

Dabei verfolgen wir ein Ziel: Menschen ein besseres 

Leben zu ermöglichen. In Deutschland arbeiten dafür 

1.900 Menschen an vier Standorten.

Singen ist spezialisiert auf die Herstellung von gefrier-

getrockneten Pulvern und halbfesten Darreichungs-

formen wie Cremes und Salben. Takeda hat einen 

großen Bedarf an spezialisierten Arbeitskräften und ist 

immer auf der Suche nach qualifizierten Mitarbeitern.

Wenn Sie Interesse daran haben, Teil unseres Teams zu 

werden, informieren Sie sich über unsere offenen Stellen:

http://www.takeda.de/karriere
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Bachelor of Science m/w
Wirtschaftsinformatik 
(Abitur/Fachhochschulreife)

Bachelor of Arts m/w
BWL-Industrie  
(Abitur/Fachhochschulreife)

Industriekauffrau/-mann
 

Intern. Wirtschaftsmanagement 
mit Fremdsprachen
(Abitur/Fachhochschulreife)

Elektroniker m/w
Fachrichtung Betriebstechnik                                    
(Mittlere Reife)

Industriemechaniker m/w
(guter Hauptschulabschluss)

Chemielaborant m/w
(Mittlere Reife) 

Pharmakant m/w
(Mittlere Reife) 

Haben wir Ihr Interesse geweckt?
Sind Sie motiviert, engagiert und aufgeschlossen?
Dann überzeugen Sie uns mit einer aussagekräftigen, vollständigen 
und in einer pdf-Datei zusammengefassten Bewerbung per E-Mail,
Code: 40917021

Wir bieten an unseren Standorten Konstanz und Singen zahlreiche Ausbildungsplätze in verschiedenen 
Berufsfeldern an:

Ausbildung bei Takeda

Takeda GmbH
Vocational Training
Robert-Bosch-Straße 8
78224 Singen

Mirko Leisse
ausbildung@takeda.com

www.takeda.de/karriere/schueler/
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