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,Hey, alles glanzt, so schén neu”

Mut zur
Veranderung

Veranderung in Zeiten von
Ungewissheit — das er-
fordert Mut. Und wir leben
gerade wabhrlich in unge-
wissen Zeiten, in denen
keiner sagen kann, wie es
in zwei Monaten, in einem
Jahr, geschweige denn in
fiinf Jahren aussehen wird.

Das war vor drei Jahren
zwar auch so, allerd-

ings mit viel weniger
Fragezeichen in den poten-
ziellen Moglichkeiten.

Deshalb ist es gerade jetzt
umso entscheidender, den
fiir sich besten Weg zu
gehen, mit all den Steinen,
die im Weg liegen - und
die Steine wegraumen,
umgehen oder erklimmen.
Ganz im Sinne von Peter
Fox, von dem wir uns zu
diesem Titel inspirieren
lassen haben und seinem
Lied ,Alles neu“.

Denn nur, wer alte Schrank-
en und Mauern einreif3t,
auf diesen tanzt und einen
Weg findet, sich neu zu
erfinden oder Bestehendes
zu erweitern, ist geriistet
fiir die uns allen ungewisse
Zukunft.

,Die Welt mit Staub bedeckt,
doch ich will sehen wo's hingeht
Steig' auf den Berg aus Dreck,
weil oben frischer Wind weht”

»,Nur noch konkret reden,

gib mir ein ja oder nein

Schluss mit Larifari,

ich lass’ all die alten Faxen sein”

Songwriter: David Conen / Dmitri Dmitijew-
itsch Schostakowitsch / Pierre Baigorry /
Vincent Von Schlippenbach

Songtext von Alles neu © BMG Rights Man-
agement, Warner Chappell Music, Inc
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,Alles glanzt,
so schon neu!

“

»Hey, wenn's dir nicht geféllt, mach neu

mibuch - elements.envato.com

Oliver Fiedler, Sonja Muriset, Rossella Celano, Amrit Raj und Kathrin Reihs stehen
symbolisch fiir den Weg, den viele Unternehmer der Region gegangen sind:
Bestehendes einreillen und neu aufbauen. Eben einfach ,Neu machen”.

Die Unternehmen aus der Region, die wir Ihnen hier in dieser Sonderbeilage
vorstellen mochten, sind diesen Weg gegangen. Sie sind gewachsen, haben
umstrukturiert, gehen neue Wege. Sie haben die Augen gedffnet und sich
der Situation gestellt. Sie zeigen, dass sie zukunftsfahig sind und das auf
unterschiedlichste Weise. Sie investieren in ihren okologischen FulRabdruck,
haben neue Konzepte erarbeitet und sich auf das ungewisse Projekt ,Zukunft”
eingelassen. Denn wer langfristig am Puls der Zeit bleiben mochte, muss sich
mit seinem Unternehmen beschaftigen. Das erfordert eine groRRe Portion Mut.
Davor haben wir Respekt und wiinschen uns, dass noch viel mehr Unternehmen,
die zu Recht und stolz das Label ,Made im Hegau" tragen konnen, ihren
personlichen Weg gehen. - Kathrin Reihs
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Es bewegt sich was beim Move:

so beginnt Daniel Rosenkranz, sportlich-
er Leiter, zu erzahlen, wie es zu CrossFit,
dem seit einem Jahr neuen Angebot des
Fitnessstudios Move in Singen, kam. Und
da zu dieser Zeit drei seiner BA Student-
innen bereits in Konstanz zusatzlich zum Fit-

Gesprachspartner:

Daniel Rosenkranz,

MBA Sport- & Gesundheits-
management

seit 10 Jahren bei Move, Sport-
licher und Studioleiter in Singen

Chayenne Schwarz,

22 Jahre, aktuell Duales Studium
BA Fitnessokonomie, Betreuerin,
Social-Media-Beauftragte

ness mit CrossFit Training begonnen hatten
und ,total entflammt dafir" waren, lag es
nahe, in diese Richtung zu marschieren.

Fur das Move war diese Entscheidung
schon wegen der Investitionssumme ein
grolles Risiko, aber auch, weil CrossFit
fir Move Neuland war. ,Doch mit Mit-
arbeiterinnen, die dafiir brennen und die
Gelegenheit, sowohl Equipment als auch
Chayenne Schwarz mit ihrer bereits vier-jah-
rigen Erfahrung als CrossFit-Trainerin von
der CrossFit-Box Konstanz, die coronabe-
dingt schlielfen musste, zu tbernehmen,
konnten wir diesen Weg gehen’, fasst Daniel
Rosenkranz zusammen. ,Zumal wir mit den
kaum noch genutzten Squash-Platzen noch
die passenden Raumlichkeiten zur Verfi-
gung hatten.

CrossFit vereint die drei wichtigsten Ele-
mente flr Fitness: Ausdauer, Kraftausdauer
und Koordinationsfahigkeit, was durch gym-
nastisch-turnerische Elemente umgesetzt
wird. Die Urspringe kommen wieder mal
aus den USA, wo CrossFit fur das Training
von Feuerwehrleuten, Polizisten und das
Militar entwickelt wurde, damit diese fit fir
ihre Einsatze werden. Das Prinzip das dahin-
tersteht heilt: ,Auf das Ungewisse vorbere-
itet sein”, erlautert Chayenne Schwarz.

In den CrossFit-Boxen werden Gruppen-
trainings absolviert. Der Basisgedanke
der verschiedenen Trainingskonzepte ist,
korperliche Funktionalitaten zu erhalten
oder wiederherzustellen. Die Gruppen von
maximal zehn Personen sind altersmallig
bunt gemischt, vom Flnfzehn- bis zum
Sechzigjahrigen. Uber eine Buchungs-App
wird sichergestellt, dass die Gruppengrolie
nicht Uberschritten wird.

Trotz des gemeinsamen Trainings werden
die Ubungen jedem Einzelnen individuell
gemall Alter und Fitnesszustand ange-
passt. Wobei das Programm der 60-minu-
tigen Workouts standig wechselt. An der
Tafel in der Box erfahren die Kursteilne-
hmer zu Beginn, was sie erwartet, und
dabei wirde haufig gejammert, weil diese

dann schon vorher wissten, wie aus-
gepowert sie hinterher sein wiirden, erzahlt
Daniel Rosenkranz nicht ohne Stolz, weil
dies zeige, wie stark die Freude am Pow-
ertraining, an der korperlichen Heraus-
forderung, bei den ,CrossFittern” sei.

Die Betreuerin achtet wahrend der Kurse
nicht nur auf die richtige Umsetzung der
Ubungen, sondern zeigt den Trainierenden
auf, was in ihnen steckt. ,Ich mache eigen-
tlich Personal Training flr zehn Personen
gleichzeitig"’, beschreibt Chayenne Schwarz
den Ablauf wahrend des Workouts. Und
diese Rundumbetreuung ist das, was die
Leute bei CrossFit schatzen.

Dass das Konzept ankommt liest Daniel
Rosenkranz auch daran ab, dass nach nun
einem Jahr deutlich mehr Leute bei der
Stange bleiben, als das Ublicherweise bei
einem Fitnessstudio der Fall sei.

Die klassischen ,CrossFitter” sind diejeni-
gen, die Spal® an der Bewegung haben, in
der Gruppe trainieren und mit Leuten in Kon-
takt kommen maochten. So hat sich bereits
nach einem Jahr eine Community bei Cross-
Fit entwickelt.

Der Community-Gedanke wird Uber Social
Media weiter gepflegt. Uber Instagram und
Facebook kann man sich anschauen wer
hier trainiert, sich ein Bild von der Commu-
nity machen und schauen, ob man sich
wohlftihlen wirde. Und wenn man dann
Lust auf Bewegung bekomme, dann auf
zum CrossFit von Move.

- Dr. Thomas Karsch
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Sportakademie Baumann -
den schwarzen Gurt
flirs Leben erlangen

erlautert Robin Baumann und weist auf die
riesige Trainingsflache hinter sich. Er und
seine Frau Chantal sind die Inhaber der
Sportakademie Baumann GmbH in Singen
und Uberlingen. Eine Sportschule mit einer
ganz besonderen Philosophie.

Auf den Matten rasen lachende und
schreiende Kinder umher. Doch nach
einem Wort der Trainerin im Raum, steh-
en plotzlich alle auf einer Linie und warten
gespannt auf die gemeinsame Begrifiung.

Die Baumanns sprechen von ,werte-
orientiertem Kinderunterricht’, mit dessen
Hilfe sie sowohl Disziplin vermitteln wollen,
aber auch das Selbstbewusstsein der Kinder
starken und auf spielerische Weise zeigen
maochten, wie man sich sowohl verbal, als
auch korperlich im Notfall wehren kann.

Die Eltern warten derweil entspannt auf
der Sonnenterasse oder in der gemut-
lichen Lounge des Studios, bis das Gewusel
aus weillen Trainingsanztgen mit bunten
Gurteln den Trainingsraum wieder verlasst.

Erreichbare Ziele zu setzen, wie zum Bei-
spiel sich eine neue Gurtelfarbe zu verdie-
nen, sei ein wichtiges Mittel dafir, selbst-
bewusster zu werden und um Flei® und
Durchhaltevermogen zu fordern.

Naturlich mussen Aufgaben, so sagen
die Baumanns, immer an das Alter und
an die Entwicklung der Kinder angepasst
werden. Die Sportakademie unterscheidet
im  Kinderunterricht deshalb unter drei
Altersgruppen: die ,Minis” mit Kindern von
drei bis funf Jahren, die ,Kids" mit sechs-
bis neunjahrigen und die ,Teens” mit
zehn- bis vierzehnjahrigen Jugendlichen.

Die Halfte der Mitglieder der beiden Stand-
orte in Singen und Uberlingen trainieren in
einer dieser drei Kategorien. Die andere
Halfte zahlt zu den ,Erwachsenen”.

NEU MACHEN

,Hier unterscheiden wir nur in Einsteiger
und Fortgeschrittene. Die Erwachsenen
konnen sich zwar keine Gurtel verdienen,
aber mit einem Training, bestehend aus drei
Saulen, Selbstverteidigung, Kampfsport,
und Fitness, kann sich jeder ein eigenes
Ziel stecken, zu dessen Erreichen wir ihn
rund um die Uhr unterstiitzen. Hierflr
haben wir ein groRes Team, wovon fiinf
Trainer sogar hauptberuflich bei uns arbei-
ten", erklart Robin Baumann voller Stolz.

Es gabe verschiedenste Grinde, warum
Erwachsene mit dem Training beginnen:
Manche haben Angste oder haben
traumatische Erfahrungen gemacht,
denen sie nun den ,Kampf ansagen".
Viele Mitglieder geniefen einfach die
gesellige Atmosphéare und den Sport mit
Gleichgesinnten. Andere wiederum haben
endlich den Schritt gewagt, etwas fir ihre
personliche Fitness zu tun und lassen
sich von den Trainern motivieren, diese zu
verbessern.

Robin und Chantal Baumann
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Was wird denn nun genau in der
Sportakademie Baumann unterrichtet? Krav
Maga, ein Selbstverteidigungssystem mit
Wurzeln in Israel. ,Dort wurde Krav Maga
im Nahkampf des israelischen Militars
praktiziert. Hier ist es aber noch viel mehr
als das: Wir helfen Kindern, starker durch ihr
Leben zu gehen und Erwachsenen sich ihren
Problemen zu stellen und in einer grof3en
Gemeinschaft mal richtig auspowern zu
konnen. Man erreicht mit uns quasi auch
den schwarzen Gurt flirs Leben’, erklart
Robin Baumann, grinst, stellt sich neben
seine Frau auf die Sonnenterasse unter die
Palmen und gonnt sich einen kurzen Moment
Ruhe, bevor auch er frisch aufgetankt den
Erwachsenenunterricht an diesem Abend
leitet. - Dr. Thomas Karsch

Gesprachspartner:
Robin Baumann
Geschaftsfihrung

Kontakt:
Sportakademie
Baumann® GmbH
Move Gesundheits-
studio Singen
Carl-Benz-StralRe 27
78224 Singen
Tel.:0152/01674063



swb-Bilder: individuell OPTIC

Auch in Zukunft immer

den Durchblick behalten!

Wenn Florian Trunk uber den Entste-
hungsprozess von Brillengestellen, Brilleng-
lasern und auch Kontaktlinsen spricht, dann
splrt man die professionelle Begeisterung
und Hingabe des Augenoptikers fiir sein
Metier. Jedes Endprodukt wird ganz indi-
viduell und fachlich fundiert auf die spezi-
fischen BedUirfnisse des Kunden angepasst.

Zunachst wird mit dem Kunden ein ,Pre-
Check” der Augengesundheit durchfiihrt,
bevor man in die eigentlichen Detail-
messungen geht. Das ist auch flr Lisa
Trunk ein ganz wichtiger Gesichtspunkt,
wenn es um die langfristige Kundenzu-
friedenheit geht: ,Es steht in unserer Ver-
antwortung, dem Interessenten auch
wirklich die richtige Brille zu verschaff-
en — und es ist schon, wenn man mit der
Kundschaft auf so einer vertrauensvol-
len, langfristigen Basis und nicht nur mit
Verkaufsdruck zusammenarbeiten kann.

Sind diese Aspekte geprift, geht es an
ganz exakte Sehscharfe-Messungen. Hi-
erfir stehen bei individuell OPTIC seit
Neuestem hochprazise Messgerate zur
Verfligung, die bis auf das Einhunderts-
tel-Dioptrien genau arbeiten. Florian Trunk
erklart den Mehrwert fur den Kunden dann
so: ,Je genauer man diese Messungen
durchfiihrt, desto besser kann das Brillen-
glas und letztlich dessen Abbildungsquali-
tat auf die Netzhaut ausgeflihrt werden.”

Nun kann man gemeinsam mit dem
Kunden die gewlinschte Brillenfassung
auswahlen. Hierflr steht eine Vielzahl
spannender  Marken  zur  Verflgung.
Man hat sich ganz bewusst fir ein brei-
tes Sortiment verschiedenster Modelle
entschieden, um der Kundschaft damit
wirklich die passgenaue Brille mit bester
Stilberatung, optimaler Asthetik und in
hochster Qualitdt anbieten zu konnen.
Meistens wird das passende Brilleng-

las als Rohling beschafft und bei indivi-
duell OPTIC dann weiterbearbeitet. Das
ist heutzutage nicht mehr Ublich, denn
derart aufwandige Werkstattkapazitaten
bendtigen natirlich  geschultes  Fach-
personal. Aber durch die Durchfiihrung
dieses  Arbeitsganges im  eigenen
Hause schafft man ideale Voraussetz-
ungen, dass auch die endglltige Anpas-
sung der Brille auf die ganz speziellen
Kundenbedirfnisse einwandfrei gelingt.

Gutes Sehen ist ein Stick ,Lebensqualitat”
— und die notwendigen Lesehilfen werden
damit zu einem wichtigen Lebensbeglei-
ter. Seit der Grindung des Unterneh-
mens im Jahre 1990 ist das die Maxime
des Inhabers Peter Trunk, der mit diesem
Konzept des ,etwas anderen Augenoptik-
ers” stets die Vorwartsentwick-
lung des heutigen Familien-
unternehmens - mit aktuellen Standorten
in Singen und Konstanz als einer der
,Top 100 Augenoptiker” - im Blick hat.

Dabei spielen heutzutage auch Nachhal-
tigkeitsaspekte eine wichtige Rolle. So
arbeitet man auf der Lieferantenseite vor-
wiegend mit regionalen Partnern wie zum
Beispiel der Manufaktur ,ROLF Specta-

cles" oder dem Konstanzer Unternehmen
,YOU MAWO" zusammen, die dank der
Verwendung nachwachsender Rohstoffe
oder malgeschneiderter  3D-Druckver-
fahren den o©kologischen Produktions-
einfluss auf ein Minimum beschranken
und durch die raumliche N&he auch den
CO2-Fulabdruck deutlich reduzieren. In
ahnlicher Weise heben sich die Kollek-
tionen ,FREUNDESKREIS" oder die ,See-
brille” wohltuend vom Massenangebot
asiatischer Hersteller ab, weshalb indiv-
iduell OPTIC auch kinftig auf diese um-
weltvertraglichen Produktldsungen setzt.

Ganz konkret hat auch der Kunde einen
Nutzen von diesen Unternehmenswerten:
Bei hochwertigen Brillen lohnen im
Gegensatz zu ,Billigprodukten” noch

Reparatur und Service. Die dadurch
erreichte  Langlebigkeit  sichert  die
Investition und fordert wesentlich den
Nachhaltigkeitsgedanken, in klarer
Abgrenzung  zur  ,Wegwerfmentalitat”
zahlreicher  Produkte aller maoglichen
Branchen. Aus dieser Uberzeugung

heraus gilt bei individuell OPTIC nach wie
vor der Leitsatz: ,Super Design, super
Funktionalitat, super nachhaltig!”

- Stephan Herrmann

Gesprachspartner:
Lisa Trunk,

staatl. gepriifte
Augenoptikerin-/
Augenoptikermeisterin

Florian Trunk, B.Sc.
Augenoptik/Optometrie

Kontakt:

individuell OPTIC GmbH
Brillen und
Contactlinsen GmbH
Scheffelstrale 1

78224 Singen
Tel.:07731/67 572
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inpotron - Neubau ist
die moderne Arbeitswelt!

Stolz flihrt Simone Meister, bei inpotron
verantwortlich fir das Personalwesen,
durch den Neubau. Die Gebaudehdille ist
bereits fertig und im Spatsommer soll die
Firmenerweiterung dann bezogen werden.
Lichtdurchflutete Hallen, ein groRzlgiges
Atrium fir Informationsveranstaltungen,
sowie moderne Blrordume mit vielen
Kommunikations-  und Begegnungs-
bereichen sind heute schon ersichtlich.
Sogar an einen Sport- und Fitnessraum fiir
die Belegschaft wurde gedacht.

Mit dieser Investition vergrofRert inpotron
seine BUro- und Produktionsflachen auf
nahezu das Doppelte, was ein klares
Bekenntnis des Vorzeigeunternehmens fiir
ein weiteres, nachhaltiges Wachstum am
Standort Hilzingen ist.

Bereits bei der Vorplanung wurden die Mit-
arbeiterinnen des Unternehmens
einbezogen, indem man in allen Teams
nach den Winschen und Anregungen
hinsichtlich des bevorstehenden
Firmen-Neubaus anfragte. ,Viele dieser
Impulse wurden auch umgesetzt’, sagt
Simone Meister. ,So steht dieses Projekt
erneut flir das erfolgreiche Zusammen-

Erfolgsfaktor bei inpotron ist".

Inpotron  wurde 1997 gegriindet und
ist heute mit rund 250 Mitarbeiterinnen
einer der Marktfihrer im  Bereich
Stromversorgungen. Die in  Hilzingen
entwickelten und produzierten Schalt-
netzteile sind echte Hightech-Gerate
und finden Anwendung in der Industrie,
Medizintechnik, Transport und Verkehr,
Medien und Telekommunikation, sowie in
weiteren, digitalen Wachstumsbranchen
wie zum Beispiel der LED-Beleuchtung oder
der Gebaude-Systemtechnik. ,Wir verstehen
uns als innovative Produkt-spezialisten und
bieten dem Kunden individuelle Losungen
an, die sich vom Standard deutlich
abheben’, fihrt Simone Meister aus. ,Doch
daflr brauchen wir engagierte Nachwuchs-,
Fach- und FUhrungskrafte, die tber alle
Altersstufen hinweg als Team gemeinsam
am gleichen Strang ziehen.”

Entlang der Unternehmenswerte lebt man
bei inpotron eine mitarbeiter-orientierte
Personalpolitik, die nicht nur auf dem
Papier, sondern besonders beim taglichen
Miteinander greifbar ist. Man hort den
Menschenzu, schafft ibereinetransparente
und kommunikative Unternehmenskultur
Vertrauen, Sicherheit und Identifikation
und bietet den Mitarbeiterinnen individuelle
Unterstitzung und Entwicklungs-
moglichkeiten an. Bereits zum dritten Mal
in Folge wurde das Unternehmen daher
2022 von seinen Mitarbeiterinnen als

Gesprachspartner:
Simone Meister,
Team Personal, Personalleitung

Kontakt:

inpotron Schaltnetzteile GmbH
Hebelsteinstralle 5

78247 Hilzingen

Tel.: 07731/97 57-0

wirken von individueller Wertschatzung TopJob Arbeitgeber bewertet und von der
und  unternehmerischer  Wertschopf- zeag (Zentrum fir Arbeitgeberattraktivitat)
ung, was seit vielen Jahren ein wichtiger prémiert.

Simone Meister

Wesentlich fur die praktische Umsetzung dieser Unternehmens-
fihrung ist ein selbst entwickeltes Organisationsmodell. Entlang der
Wertschopfungskette im Unternehmen, vom Kundenwunsch zum
Kundennutzen, werden die Bereiche, Teams und alle Mitarbeitenden
in einer fur alle direkt im Betrieb einsehbaren Grafik visualisiert.
Wirklich jeder hat somit seinen eigenen Platz und damit verbundene
Verantwortung und parallel dazu Raum fiir projektbezogene oder
interdisziplindre Aufgaben. So engagiert sich zum Beispiel fir den
Firmenneubau gerade eine eigene Projektgruppe, bei der sich
interessierte Beschaftigte aktiv einbringen konnen. Besonderheiten
ergeben sich auch daraus, dass Fuhrungspositionen nach Fach- und
Personalthemen gegliedert sind, um den menschlichen Aspekten der
betrieblichen Zusammenarbeit ganz bewusst mehr Raum zu geben.
Und auch offene Positionen und Entwicklungsperspektiven werden
in der Grafik klar aufgezeigt, was dem Einzelnen dann Entfaltungs-
moglichkeiten geman seiner personlichen Starken bietet.

swhb-Bilder: inpotron

- Stephan Herrmann
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Franz Hilzinger

,Die Traumkiche geht raus”, so formuliert
Claudius Hilzinger, der Sohn, mit Leuchten
in den Augen die Philosophie, die hinter der
Idee steckt, Outdoor-Kiichen ins Programm
bei PLANA in Singen aufzunehmen. ,Wir
haben 22 Jahre Erfahrung in der Beratung
von Kunden bei der Planung von individu-
ellen Kichen", erlautert der Vater, Franz
Hilzinger, weiter. Insbesondere bei den Out-
door-Kiichen kdme es darauf an, die Bed(rf-
nisse des Kunden herauszuarbeiten, zu se-
hen, was er wirklich braucht — und an was
er eigentlich gar nicht gedacht hat. Wer sein
Fleisch schon mal schnell auf dem Boden
abgestellt hat, weil der Grill gerade Flam-
men wirft, weill, wie wichtig beispielsweise
auch drauBen ausreichende Arbeitsflachen
sind.

Die Winsche des Kunden und die raum-
lichen Gegebenheiten des Gartens und der
Terrasse bilden die Basis fur individuelle
MaRanfertigungen oder die Zusammen-
stellung von passenden Modulen. Und
wie bei den Innenkichen wird von schi-
cken Basismodulen bis hin zur High-End
Vollausstattung dem Kunden gleicher-
malen bei der Realisierung seiner Traum-
vorstellungen geholfen. Gut, wenn dieser
schon Malle und vielleicht Bilder mitbringt.
Wenn nicht, wird nachgemessen, klar.

Fir die Umsetzung der Kundenwinsche
haben sie sich flr einen regionalen Out-
door-Kiichenbauer aus dem Raum Stutt-
gart entschieden. Nur eine feste partner-
schaftliche Zusammenarbeit, so Franz
Hilzinger, konne die Qualitat sichern, die
er mit PLANA seinen Kunden seit dem
Jahr 2000 in Singen bietet. Und schliellich
stehen Outdoor-Kichen draul3en, selbst
wenn die Terrasse Uberdacht sei. Da
kommt es in besonderem Male auf die
Glte der Materialien an. Und hier profitiert
der Kunde wieder von der langjahrigen Er-

fahrung bei PLANA Singen.

Bei der Planung von Innenkichen wird
schon lange der Trend bericksichtigt, dass
Kochen immer mehr ein geselliges Mitein-
ander sein darf. Offene Kiichen mit Kochin-
seln, oft erganzt mit Bartresen oder angren-
zenden Sitzgelegenheiten, spiegeln deshalb
drinnen wie drauen dieses Bediirfnis nach
gemeinsamem  Erleben und Geniellen
wider. Dem Trend entsprechend stellen
die ,Hilzingers" fest, neben dem Vater und
dem Sohn ist noch Tochter Verena mit in
der Geschaftsfiihrung, dass sie fur immer
mehr Bauherren mit der Innenktche die Out-
door-Kiiche gleich mit planen.

Fur drauBen gelte es beim Kunden her-
auszuarbeiten: Ist er eher der Feuerteufel
oder gibt er lieber Gas. Wobei eine Kom-
bination verschiedener Geréte, beispiels-
weise eines ,Green Eggs” mit einem
Edelstahlgrill, immer mehr an Beliebtheit
gewinnt. Und Plancha-Grills werden von
vielen Grillmastern wegen ihrer Vielsei-
tigkeit gerne zusatzlich gewahlt. Solche
Kombinationen in eine asthetische wie
funktionale Outdoor-Kiiche zu integrie-
ren, bei der die ganze Zubereitung des Es-
sens zelebriert werden kann, ist es, was
PLANA in Singen neu im Portfolio fir ihre

Claus Hilzinger

Die BBQ-PLAN(A)ER

Kunden aufgenommen hat.

Mit dieser Initiative haben sie vor etwa zwei
Jahren begonnen. In einer Zeit, die durch
Corona gepragt war und deren Auswirkun-
gen noch immer, verscharft durch den
Krieg in der Ukraine, das aktuelle Geschaft
bestimmen. Telefonate durch samtliche
Lieferketten seien haufig notwendig ge-
worden, um dem Kunden die gewinschte
Ausstattung seiner Kiche einrichten zu
konnen. Umso grolier ist die Freude die sie
versplren, wenn sie Menschen ihre Traume
von der Faszination des Kochens und Gril-
lens erfllen dirfen.

Inspirationen dafir bekommen Kunden bald
in einem Show-Room fiir Outdoor-Kichen.
Im Atrium des Kiichenhauses werden dann
nicht nur fUr den Innenbereich Traumkichen
gezeigt, sondern bei Grill-Events und Kursen
wird vorgestellt, was sich GroRartiges
darauf zaubern lasst. Man darf sich also
freuen auf ein BBQ by PLANA. -Dr. Thomas Karsch

Gesprachspartner:
Claudius Hilzinger,
Geschaftsfiihrung
Vertrieb, Marketing &
Controlling

Kontakt:

Hilzinger + Stemmer
Kichenvertriebs oHG
Georg-Fischer-Str. 32 a
78224 Singen

Tel.: 07731/90 98 30
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Wir haben
eigentlich nur
Zukunftsthemen

im Kopf!

Unter elektrischer Induktivitat versteht
man, grob gesagt, das Zusammenspiel
von Strom, Spannung und Magnetismus.
Dieses physikalische Prinzip ist Dreh- und
Angelpunkt der Spezial-Transformatoren-
Stockach GmbH & Co. KG (STS), wo man
sich in den letzten fast 50 Jahren eine
herausragende Expertise und internationale
Anerkennung bei Spezial-Transformatoren
und Drosselelementen erarbeitet hat.

Gesprachspartner:
Kurt Zinser, Dipl.-Ing. (BA)
Werksleiter/Prokurist

Kontakt:

STS Spezial-Transformatoren-
Stockach GmbH & Co. KG

Am Krottenbtihl 1

78333 Stockach/Hardt

NEU MACHEN

Was zunachst etwas ,trocken” erscheint,
bedingt in Wirklichkeit eine sehr spannende
Produkt-  und  Fertigungstechnologie.
,Bei uns gibt es keine Katalogprodukte,
sondern nur kundenspezifische Projekt- und
Produktlosungen’, umschreibt Kurt Zinser,
Werksleiter und Prokurist des Stockacher
Unternehmens, die aktuellen und kiinftigen
Herausforderungen. So umfasst das
STS-Leistungsprofil die Entwicklung und
Produktion von induktiven Bauelementen,
die weltweit in der Bahn-und Medizintechnik,
bei zahlreichen Industrieapplikationen oder
auch bei zukunfts- und wachstumsorien-
tierten  Themen wie zum  Beispiel
erneuerbaren Energien, smarter Energie-
speicherung, vernetzten Energiever-
sorgungssystemen, E-Mobilitdt oder der
Brennstoffzellentechnik ~ zum Einsatz
kommen.

Flr Kurt Zinser steht fest, dass diese
bestandige Produktinnovation auch die
internen Prozesse treibt: ,Wir muissen
auch hier immer einen Schritt voraus sein”,
weshalb die Werksentwicklungsplanung,
Automatisierungs- und Digitalisierungs-
projekte sowie der Einsatz modernster
Arbeitsmittel fortlaufend weiter-
entwickelt  werden. Ein konkretes
Beispiel stellt der aktuelle Bau einer
neuen Wareneingangsschleuse dar, wo
man einerseits die bereits bestehende
Energieeffizienz weiter verbessert,
andererseits aber auch die Optimierung
der internen Lager- und Produktions-
logistik anstrebt. So schliellen sich an
den Neubau noch weitere Optimierungs-
malnahmen an, die die Umorganisation
der Lager- und internen  Logistik-
abldufe, eine neue vollautomatische
Lagertechnik ~ mit  Anbindung  zum
EDV-gestitzten Produktionsplanungs-
und  Steuerungssystem, sowie auto-
matisierte  Fertigungsverfahren  nebst
Einsatz von Industrierobotik, beinhalten.
Auch im Bereich der ,Digitalisierung"
laufen  entsprechende  Projekte, die
zum Beispiel papierlose Logistik- und
Produktionsablaufe, visuelle Fertigungs-
informationssysteme sowie rein digitale
Administrations-prozesse umfassen.

swhb-Bilder: Stephan Herrmann

Dabei steht immer der Kundennutzen
und damit die Vorwartsorientierung des
Unternehmens im Vordergrund. So ist es
durch Realisierung der oben genannten
Projekte moglich, dem Produktanwender
eine 100%ige Chargen-Rickverfolgbarkeit
mit detaillierter Messdatenauswertung fur
jedes einzelne Produkt an die Hand zu geben,
was gerade im inter-nationalen Geschaft
einen  wesentlichen Wettbewerbsvorteil
beim Kundenservice bedeutet.

,Wir konnen jedes Bauteil ganz genau
ausrechnen, gehen damit an technische
Grenzen und verbrauchen kein unnétiges
Material”, so Kurt Zinser. Doch damit sich
diese Produktalleinstellungsmerkmale
wie hohe Leistungsdichte, effizienter
Wirkungsgrad sowie ressourcen-
schonende Bauteilauslegung auch in
Zukunft  entwickeln und  produzieren
lassen, braucht es weiter qualifiziertes
Fachpersonal. Deshalb investiert STS
in exzellente Ausbildungskonzepte und
bietet unter anderem Ausbildungsgéange
zum Maschinen- und Anlagenfihrer, fir
international geschulte Industriekaufleute
oder auch duale Studienmaoglichkeiten zum
Bachelor in Elektrotechnik an.

Gerade im Zuge der angesprochenen
Logistik-Optimierung hat man jlingst noch
eine neue Ausbildungsqualifikation zur
,Fachkraft flir Lagerlogistik® geschaffen,
wo  neben  profunden  Kenntnissen
der  Warenwirtschaft —auch  spezielle
Ausbildungsinhalte auf die ,digitale Fabrik
der Zukunft" ausgerichtet sind.

- Stephan Herrmann
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Vom Kultur-

schock zur
Nudel

Wie viele lhrer Kunden sind
»Wiederholungstater“?
,LZwischen 30- 50 %. Flir ein Food-
Start-up, das wenig in Marketing
investiert, ist das sensationell.”

Doch das Erlebnis riickte in den Hintergrund.
Bis drei Jahre spater in Frankreich im Zuge
des Masterstudiums ein Businessplan fir eine
Unternehmensgriindung  eingereicht ~ werden
sollte. Fur Lara Schuhwerk waren drei Dinge klar:
Erstens, sie wollte nicht auch noch eine App auf
dem Markt bringen. Zweitens, es sollte etwas
mit Ernahrung sein, denn essen mussen wir alle.
Drittens: Nachhaltigkeit und Klimaschutz werden
in der Regel sehr eindimensional beleuchtet; denn
E-Autos kann sich eben nicht jeder leisten und so
wrden wir es uns auch zu einfach machen. Wenn
all diese Uberlegungen in einen Topf geworfen
werden, kommt Folgendes dabei heraus: ein
nahrstoffreiches  Nahrungsmittel mit  kleinem
Okologischen Fullabdruck. Und so kam die Idee,
die ganz pragmatisch lautete: Proteine in Form von
Insekten in eine Nudel packen. Innerhalb von zwei
Tagen war Lara Schuhwerk die ,Insect-Lady” des
Campus.

Zurlck in Deutschland und nun wohnhaft im
Zollern-Alb-Kreis, wurde der jungen Frau mit
den grolRen Traumen jedoch eines schnell
klar: Ihre Idee war gut, polarisierte und in der
Theorie gab es keine Schranken — in der Praxis
jedoch war es nicht ansatzweise so einfach,
sondern eher zermirbend und frustrierend.
,Das deutsche Mindset ist typischerweise:
Wir haben ein Problem, um das wir uns sorgen,
drehen uns bei der Losungsfindung 100-mal
im Kreis und finden letztendlich 1.000 Griinde,
die dagegen sprechen und warum etwas nicht
funktioniert. Das wollte ich durchbrechen, erzahlt
Lara Schuhwerk lachend. So kam sie 2018
Lara Schuhwerk umgeben von ihrem Team aus Biologen in die Technologiewerkstatt in Albstadt, ein

und Maschinenbauingenieuren Griinderzentrum, und die langsame, aber stetige
- Reise von ,Beneto Foods" nahm ihren Lauf.
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Wie schmecken lhre Nudeln?

»Wie Vollkornnudeln, so war der Anspruch von Anfang an.
Aber wir produzieren auch mit Geschmacksrichtungen wie

Tomate und bald neu Steinpilz.”

Soll es Ihre Nudeln im Supermarkt geben?

»Ja, aber erst in ein paar Jahren.

Dafiir miissen wir noch besser werden.”

Die Start-up-Grinderin entschloss sich,
sich ihre Freiheit und Unabhangigkeit zu
erhalten. Und so ging sie abends kellnern,
wahrend sie tagstber ,Beneto’ aufbaute.
Im Mai 2019 war es dann soweit: Die
ersten 250 kg Nudeln aus Grillenmehl
waren in Handarbeit produziert. Mit dem
damaligen rudimentaren Onlineshop war
trotz des hohen Verkaufspreises bereits
nach vier Monaten die gesamte Produktion
ausverkauft. Noch im selben Jahr startete
sie eine Crowdfunding-Kampagne, die
beraus erfolgreich verlaufen ist, und
so konnte neu produziert werden. Dann
kam der Auftritt in der Fernsehsendung
,Die Hohle der Lowen" und Investor Nico
Rosberg, ehemaliger Formel-1-Fahrer. Und
Uber Nacht waren ihre Nudeln so beliebt wie
noch nie.

Doch dieser Erfolg ist noch lange kein
Grund fur Lara Schuhwerk, sich darauf
auszuruhen, im Gegenteil. Ihr Anspruch
ist es, ihr Produkt geschmacklich zu
verfeinern, die  Produktionskosten zu
senken und den Menschen ihre Passion
naherzubringen. Und es gelingt: Bereits im
Herbst dieses Jahres kann sie unter vier
Euro Verkaufspreis pro Verpackung gehen.
Dazu kam das Existenzgriinderstipendium
der Bundesregierung im Oktober 2020:
Das zwolf-monatige Forderprogramm  fiir
Griinder im sechsstelligen Bereich wurde ihr
fUr ihr zweites, zukunftstrachtiges Standbein
gewahrt: die vollautomatisierte Grillenfarm auf

deutschem Boden ,Beneto Farm”.

Bereits nach ihrem Fernsehauftritt meldeten
sich Landwirte aus ganz Deutschland
bei Lara Schuhwerk, die sich fir ihre
eigene Zukunft risten wollten und in der
Produktion von Insekten und Grillen hier
eine Maglichkeit sehen. Auf den Hofen gibt
es Platz und oftmals durch Biogasanlagen
genug Abwarme, um diese flr die Zucht
nutzbar zu machen. Also stellte Lara
Schuhwerk ein Team aus Biologen und
Maschinenbauingenieuren zusammen
und tat etwas ganz Einfaches: ,learning by
doing". Sie versuchten sich erfolgreich an
der Insektenzucht in einem umgebauten
Schweinestall. Das Ziel in den nachsten ein
bis zwei Jahren: Eine dezentrale Grillenzucht
aufbauen, die mithilfe einer Plug & Play
Technologie modular in Seefracht-Container
installiert werden kann und damit der
Landwirtschaft eine neue zukunftstrachtige
Richtung weist.

Doch die wichtigste Frage in unserer
westlichen Welt ist wohl: Wie bekommt man
Menschen dazu, das zu probieren? Denn
die Uberwindung ist fiir viele unglaublich
hoch. ,Ilch mache das gerne mit dem
Vorschlaghammer®, so Lara Schuhwerk.
,Die Menschen sollten sich informieren,
was in Billig-Salami oder Fleisch alles
drin ist. Separatorenfleisch, Hormone,
Antibiotika. Von den Haltungsformen
ganz zu schweigen. Oder die Menge an
Eiterzellen in einem Schluck Milch.” Und es
sei ja nicht so, dass alle Menschen — auch
wir in unserer westlichen Welt — 500 bis
1.000 g Insekten pro Jahr zu uns nehmen.
Wie? Durch Getreide in Brot und Nudeln.
Durch den tiefgefrorenen Spinat. Denn bei
der Ernte werden Insekten oder Insekteneier
mitgeerntet. ,Insekten sind schon Teil
unserer Nahrung, die waren nie weg", so
Lara Schuhwerk weiter.

Von den rund 2.000 Insektenarten, die
fur den Verzehr geeignet sind, sind
seit 2018 in der EU gerade einmal drei
zugelassen: Grille, Mehlwurm und Wander-
heuschrecke. Weltweit werden Insekten als
Nahrungsquelle immer beliebter, denn sie
schmecken unter anderem nach Zitrone,
Erdniissen oder Bacon. Und wenn sogar das
laut Fachzeitschrift ,Restaurant Magazine"
beste Restaurant der Welt, das ,Noma" in
Kopenhagen, einen ,Insekten-Waldameisen-
Salat” anbietet — dann kann es doch gar
nicht so schlimm sein, oder? - Kathrin Reihs

Lara
Schuhwerk

Zur Person:

Lara Schuhwerk stammt aus Singen,
besuchte dort das Hegau-Gymnasium
mit der Wahlfremdsprache Mandarin und
machte dort ihr Abitur. Sie studierte in St.
Gallen und Shanghai Betriebswirtschaft,
den Master absolvierte sie in Frankreich,
nordlich von Paris. Nach der Riickkehr
aus Frankreich griindete sie in Albstadt
die ,Beneto Foods Gmbh" und arbeitet bis
heute kontinuierlich an ihrem Traum.

Nabhrstoffe in Form von Grillenmehl
40 % mehr Proteine als in
herkommlichen Nudeln

reich an Vitamin B12, Eisen,
Calcium und Kalium

Grillenzucht vs. konventionelle
Fleischproduktion

Keine Hormone, Antibiotika oder
Massentierhaltung

2.000 x weniger Wasser

200 x weniger Platz

100 x weniger CO2 - Emissionen
Quelle: Beneto Foods

Was bedeutet ,Benetarismus” und
Namensgeber fiir ,beneto“?

,Beneto" ist eine Wortneuschopfung

aus dem italienischen ,bene” fur

gut und ,Entomophagie’, was den
Humanverzehr von Insekten beschreibt.
Zusammengesetzt bedeutet ,Beneto”
also gutes und leckeres Insektenessen.
Benetarisch essen heilt achtsam,
dankbar und verantwortungsvoll zu
entscheiden, was gegessen wird. So auch
Insektenproteine in die eigene Ernahrung
zu integrieren, um sich und der Umwelt
etwas Gutes zu tun — hinterfragend

und wachsam sein, anstatt blind zu
konsumieren.



- Anzeige -

Der Bodensee -

Makler

swb-Bilder: Dr. Thomas Karsch

Wobei, Vermittlung ist eigentlich nicht ganz
richtig. Michael Knoblauch berédt seine
Kunden ganzheitlich: ,Wenn man ein Haus
baut, dann baut man das ja gefuhlt fir
200 Jahre." Und so sind auch beim Erwerb
oder dem Verkauf einer Immobilie haufig
Uberlegungen  hinsichtlich  Erbschafts-
fragen oder zur Absicherung zwischen
Eheleuten angebracht. Wenn dann noch
betriebswirtschaftliche Renditeliberlegun-
gen sowie steuerliche Vorteile mitbertick-
sichtigt werden, dann ist demjenigen, der
die Immobilie selbst nutzen mdchte, eben-
so geholfen wie dem Anleger, der sein Port-
folio optimieren mochte.

Michael Knoblauch nimmt sich Zeit. ,Was
ist der Wunsch, das Ziel?", ist denn auch
seine Ausgangsfrage beim Erstgesprach,
und zwar gleichermalen, ob es sich um
einen Verkauf oder um einen Kaufwunsch
handelt. Wie bei dem Kunden, dem es
beim Verkauf wichtiger war, wieder eine
nette Familie in seinem Haus zu wissen, in
dem er mit seiner verstorbenen Frau viele
glickliche Jahre verbracht hat, als einen
moglichst hohen Preis zu erzielen. Hinter-
grundrecherchen Uber potenzielle Kaufer
haben in diesem Fall nicht nur das Zah-
lungsausfallrisiko minimiert, sondern letz-
tlich den ,richtigen” Kaufer finden lassen.



,Der Kauf oder Verkauf einer

Immobilie ist letztlich immer mit
einer langfristigen Strategie beim

Kunden verbunden.”

- Michael Knoblauch

Ebenso gilt es beim Anleger, der be-
reits mehrere Immobilien besitzt, die Ziele
seiner Portfoliostrategie herauszuarbei-
ten. Was schon dazu geflhrt hat, dass ein
Kunde, der eigentlich nur noch etwas dazu-
erwerben wollte, zunachst hier in der Re-
gion etwas verkauft hat, um dann in einer
anderen Region, in diesem Fall im Raum
Freiburg, es hatte genauso gut Minchen
sein konnen, mit seiner Unterstltzung zu
investieren. Marktdiversifizierung und Ver-
minderung des Klumpenrisikos bezeichnet
der Fachmann die dahinterstehenden strat-
egischen Uberlegungen.

Das letzte Beispiel zeigt eine weitere Be-
sonderheit, die Michael Knoblauch fir seine
Kunden mitbringt: Er betreut diese auch
Uberregional.

Unter zwei Stunden geht es bei ihm im Erst-
gesprach mit seinen Kunden kaum. ,Gesa-
mt-Bedarfs-Beratung’, so kann man seinen
Ansatz nennen, den er neu in die Immo-
bilienbranche einbringt. Zuhdéren, Zusam-
menhange erfassen, Losungen aufzeigen
und damit zur Entscheidungsfindung beim
Kunden beitragen. AnschlieRend unter-
stutzt er diesen bei der Umsetzung in allen
Belangen. Das ist ihm wichtig — unabhan-
gig davon, ob es sich um das Einfamilien-
haus oder ein Immobilienvermogen von
vielen Millionen Euro handelt.

Als institutioneller Immobilienberater kann
er das auch serios leisten. Die Immobil-
ienvermittlung BW GmbH ist als Tochter
der BW-Bank im Kundenauftrag tatig. Und
das seit fast 50 Jahren mit tber 4,5 Mrd.
Euro Umsatzvolumen in dieser Zeit. Einge-
bunden in ein landesweites Netz-werk
steht ihm ein Team von Experten mit ei-
nem enormen Leistungsspektrum zur
Verfligung. Angefangen von der Werter-
mittlung, der Zusammenstellung von

Unterlagen und der Erstellung von pro-
fessionellem Werbematerial zum Objekt,
werden Experten hinzugezogen, wenn es
um die Finanzierung, um steuerliche Be-
sonderheiten, um  Versicherungsfragen
oder um die Wiederanlage von Verkauf-
serlosen geht. Dabei bleibt er bei allen wei-
tergehenden Angelegenheiten flr seine
Kunden immer der erste Ansprechpartner.

Aus seiner beruflichen Provenienz als Bank-
mensch entstammt die besondere Vertrau-
ensbeziehung, die er zu seinen Kunden auf-
bauen mochte. Michael Knoblauch versteht
sich als deren Betreuer in Sachen Immobilie
mit allen Aspekten, die damit unmittelbar
und mittelbar verbunden sind. Den einen
Kaufinteressenten unterstitzt er zuséatzlich
bei seinen Uberlegungen hinsichtlich der
Finanzierung, den anderen dabei, inwieweit
der Erwerb oder der Verkauf einer Immo-
bilie bei der Ubertragung seines Vermagens
auf seine Erben sinnvoll ist. Renditeliberle-
gungen stehen im Vordergrund bei der Be-
ratung derjenigen, die Gber mehrere Immo-
bilien verfligen. Da werden dann maogliche
Investitionen mit Verkaufsoptionen abge-
wogen.

Dabei kommen ihm seine Erfahrungen
aus dem Private Banking und der Gene-
rationenberatung zugute. Gerade bei der
Ubertragung von Immobilien spielen emo-
tionale Grinde eine viel starkere Rolle als
bei anderen Vermdogensfragen. Diese mis-
sen mit steuerlichen und rechtlichen Aspek-
tenin Einklang gebracht werden, um die Zu-
friedenheit beim Kunden zu gewahrleisten.
Dazu braucht es eben Zeit. Zeit, die er all
seinen Kunden mitbringt.

- Dr. Thomas Karsch

Nicht die einmalige, moglichst lukrative Transaktion, sondern die Kundenzufriedenheit und
eine daraus resultierende langfristige Betreuung als Kunde der BW-Bank ist das Leitmotiv im
Handeln von Michael Knoblauch. Deshalb nennt er sich auch Fachberater Immobilien, der

Bodenseemakler.

NEU MACHEN

Michael
Knoblauch
Fachberater
Immobilien

Michael Knoblauch hat im
September 2021 die Regionen
Bodensee, Villingen-Schwennin-
gen, Tuttlingen und Ravensburg
von Monika Schweizer tiber-
nommen, die in den Ruhestand
gewechselt ist.

Zuvor war er als Vermogens-
manager ebenfalls bei der BW-
Bank aktiv. Sein Knowhow aus
der Generationenberatung und
der Gesamt-Bedarfs-Analyse
innerhalb der Vermogensbe-
ratung bringt er nun neu in die
Immobilienbranche mit ein.

Mit seiner Expertise in Anlage-
strategien und Erbschaftsange-
legenheiten, gepaart mit dem
institutionellen Background

der BW-Bank und dem damit
verbundenen Leistungsspek-
trum bietet er seinen Kunden
einen Service, der weit Uber die
Vermittlung einer Immobilie
hinausgeht.

Gesprachspartner:
Michael Knoblauch

Kontakt:
Immobilienvermittlung
BW GmbH
August-Ruf-Str. 26
78224 Singen

Tel.: 07731/8203-286
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TreWiTax - die
Zahlenversteher
mit Leidenschaft
vom Bodensee

Diese Prozesse beginnen flir TreWiTax
bereits bei der Angebotserstellung und
gehen bis zum Zahlungsverkehr des Kunden.
Und wenn sich Schnittstellen aufzeigen,
die implementiert werden miussten, um
die Ablaufe fir das Rechnungswesen zu
erleichtern, konnen diese von TreWiTax
malgeschneidert programmiert werden,
denn meist fehlten passende Programme
auf dem Markt.

Eine neue, proaktive Herangehensweise
an die Bedirfnisse ihrer Kunden zeigt
TreWiTax seit nun zwei Jahren zudem
beim aktuell so wichtig gewordenen
Thema Energie. Mit der Einstellung eines
Energiefachwirts ist in deren Wirtschafts-
prifung eine neue  Aufmerksamkeit
eingezogen.  Ausgehend  von  den
Energiekosten eines Unternehmens werden
Vertragsverhaltnisse, steuerliche Fragenund
Forderungsmaoglichkeiten gepriift. Sokonnte
einem Produktionsunternehmen erhebliche
Erstattungsmaoglichkeiten aufgezeigt
werden. ,Fir solche Empfehlungen
sind die Kunden sehr dankbar”, erganzt
Ansgar Woltemate, Partner bei TreWiTax.

Schnell  wird klar, TreWiTax ist im
Selbstverstandnis mehr als eine klassische
Steuer- und Wirtschafts-prifungsgesellschaft
mit klassischen Dienstleistungen. TreWiTax
will als modernes Unternehmen innovativ
nach innen wie aulen sein. Deshalb fahren
sie einen interdisziplinaren Ansatz in der
Zusammensetzung ihrer Mitarbeiter.

,Wir versuchen, uns immer wieder Leute
aus anderen Branchen heranzuholen. Wir
suchen den Menschen, der zu uns passt und
wir zu ihm", erzahlt Ansgar Woltemate. So
entstand ein facettenreiches Team, in dem
neben Steuerfachwirt*innen unter anderem
Bankkauf- und Hotelfachleute, Rechts-
anwaltrxinnen, Reisefachangestellte oder
Wirtschaftsinformatiker zu finden sind.

Diese verschiedenen Einflisse wirken
ebenso nach innen wie nach aullen. So
haben aus der Hotellerie stammende
Mitarbeitersinnen  den  Umgang  mit
dem Kunden deutlich verandert. ,Unser
Kunde soll sich Wohlflhlen", benennt
Ansgar Woltemate das Leitmotiv der
Mitarbeiterxinnen von TreWiTax. Deshalb
horen sie hin beim Kunden.

Flr den Kunden ist es vielleicht dahnlich wie
in einem guten Hotel, wo einem die Wiinsche
von den Augen abgelesen werden, bevor
man sie gedulert hat oder sich manchmal
sogar nicht bewusst war, dass man sie hat.
Nur schaut TreWiTax nicht in die Augen,
sondern in die Zahlen eines Unternehmens.
Und da lesen sie eine Menge heraus.

Dabei ist nicht allein die vielschichtige
Kompetenz das Alleinstellungsmerkmal von
TreWiTax, sondern das Netzwerk Uber die
Grenzen hinweg, mit zwei Niederlassungen
in Singen und Konstanz, drei in der Schweiz,
einer in Osterreich und einer in Sidtirol,
Italien. Kunden, die grenziberschreitend
agieren, werden grenzibergreifend betreut.
JWir sind alle TreWiTaxler”, beschreibt
Dr. Dittmann das Besondere in dieser
Partnerschaft mit einer enormen Erfahrung
in der Umsetzung von internationalen
Projekten, bei denen es weit iber steuerliche
Fragen hinausgehe. Angefangen manchmal
bei der Kontoerdffnung bis hin zur groen
Unternehmensakquise.

,Wir konnen die komplette Palette anbieten.
Dem Kunden fehlt haufig die Zeit, sich in
die verschiedenen Themen einzuarbeiten.
Er braucht jemanden, der sich kimmert
und diesen Kimmerer konnen wir mit all
unseren engagierten Mitarbeitern spielen’,
schliet Ansgar Woltemate das Gesprach
ab.

Man konnte sie also auch ,die Kimmerer"
nennen, die Zahlenversteher vom Bodensee.

- Dr. Thomas Karsch

Gesprachspartner:

Dr. Olesja Dittmann,
Partnerin und Ge-
schaftsflhrerin Trewitax
Deutschland GmbH

Ansgar Woltemate,
WP, StB und Partner

Kontakt:

Trewitax GmbH
Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft / Steuer-
beratungsgesellschaft
Maggistr. 5

78224 Singen
Tel.:07731/14 310
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ich fasse in meinem morgendlichen Newsletter
mindestens an den Werktagen fiir Sie zusammen, was
ich selbst heute fiir wichtig halte und was unsere Lokal-
redakteure in den einzelnen Lokalgebieten fiir wichtig
halten. Auferdem erfahren Sie, was am heutigen Tag an
wichtigen Themen anstehen wird.

Fiedlers Newsletter D

zum Frihsttck

Liebe Leserinnen und Leser,

Ich freue mich, wenn Sie sich uns anschlielsen.

lhr Wochenblatt-Chefredakteur Oliver Fiedler
Anmeldung zu Fiedlers Newsletter
Hiermit mochte ich mich fiir die an mindestens flinf Tagen pro Woche per
E-Mail erscheinenden Newsletter vom Wochenblatt anmelden.

E-Mail Adresse:

Datum:

Die Einwilligung wird zu Nachweiszwecken aufbehalten.

Unterschrift:

Nach der Anmeldung erhalten Sie von uns eine Bestdtigungsmail, die Sie bitte bestatigen.
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swb-Bilder: Anatol Hennig

as der neue
olitikstil zum
unktionieren

raucht

Marian Schreier,
Biirgermeister
von Tengen

von Anatol Hennig

Ein Lesestiick Uber einen Politikstil, der
vielleicht (nach Meinung des Autors sehr
wahrscheinlich) sehr gut geeignet ist, zu
helfen, die politischen und gesellschaft-
lichen Anforderungen dieser Zeit zu
meistern und schlussendlich (Achtung:
Kommentierung) die Verbindung zwi-
schen einer teilweise sich verselbstan-
digen Birokratie und einer zu wenig
zuhorenden Politik auf der einen Seite
und einer Bevolkerung auf der anderen
Seite wieder hinzubekommen, in der zu
viele Menschen Politik und Ergebnisse
von Politik konsumieren und den Dau-
men hoch oder runter halten, ohne sich
einzubringen. In dem Gesprach geht es
auch um die Frage was es braucht, dass

Beteiligung wirklich sinnvolle Ergebnisse
bringt. Letztlich fir Birgerinnen und Bdr-
ger.

Wochenblatt: Warum betreiben Sie das
Thema Birgerbeteiligung so engagiert?

Marian Schreier: Weil ich der Auffassung
bin, dass man die allermeisten grofien
gesellschaftlichen Themen nicht mehr
ohne Dialog und Birgerbeteiligung
|6sen kann, egal, ob wir Uber Fragen des
Klimawandels sprechen oder tber die digi-
tale Transformation. Wir machen die Er-
fahrung, dass wir mit den herkémmlichen
Methoden immer wieder gegen Wande
laufen. Deshalb braucht es eine neue Art,
Politik und Verwaltung zu denken. Dazu
gehoren auch Beteiligung und Dialog.
Nicht nur, aber es ist ein wesentliches El-
ement. Ich will das an einem Beispiel illus-
trieren: 2016/2017 haben wir unser Leit-
bild Stadt Tengen 2030 entwickelt. Uns
also mit der Frage beschaftigt, wo wollen
wir als Stadt eigentlich in den nachsten
zehn - flnfzehn Jahren hin. Das Leit-
bild haben wir in breiter Blrgerbeteiligung
entwickelt. Denn: Eine Verwaltung, ein
Blrgermeister und ein Gemeinderat kon-
nen nicht alle Perspektiven einer Stadt
sehen und erkennen.

Wochenblatt: Da sind gerade fir mich
zwei Dinge drin. Man lauft gegen Wande:

Ist das, dass man einen Bebauungsplan
aufstellt und dann kurz vor Ablauf der Frist
Einspriche bekommt? Oder ist das, weil
man nicht weiterkommt, weil man Mitst-
reiter braucht, die sich aktiv einbringen?
Und der andere Teil hat damit etwas zu tun,
dass Wissen fehlt, dass Sie sagen: Uns im
Rathaus fehlen Perspektiven, die wir beno-
tigen ...

Marian Schreier: Alles von dem Gen-
annten. Mit dem gegen Wande laufen
meine ich allerdings nicht nur Beteili-
gung, sondern allgemein den Modus, wie
wir Politik und Verwaltung organisieren.
Die Art, wie wir Politik und Verwaltung hier-
zulande organisieren, stammt aus einer
ganz anderen Zeit. Die haben wir trotz
der groRen Umbriche der letzten Jahre
noch nicht angepasst. Und ein Teil, den
wir anpassen miussen, ist Beteiligung und
Dialog. Wir erleben in vielen gesellschaft-
lichen Bereichen, dass wir nicht mehr zu
zufriedenstellenden Ldsungen kommen.
Ich will das einmal an zwei Beispielen fest-
machen: Beim Klimawandel haben wir
nicht das Tempo, das wir uns winschen,
bei der Energiewende haben wir Genehmi-
gungsdauern von sechs bis sieben Jahren
flr Windrader, das ist unglaublich lang. Das
ist jetzt nicht mit Beteiligung zu I6sen, aber
es zeigt: Die Art und Weise, wie wir unsere
Politik aufgestellt haben, halt nicht Schritt
mit den Herausforderungen. Das gleiche
bei der Digitalisierung: Wir haben immer
noch keinen flachendeckenden Glasfaser-
ausbau.
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Wochenblatt: Und kein Handynetz auf
dem Weg von Singen nach Tengen ...

Marian Schreier: Genau. Das kann man
nicht mit Beteiligung I6sen. Aber klar ist:
Wir haben ein Problem damit, wie wir ge-
wisse Dinge politisch-gesellschaftlich zu
|6sen versuchen.

Und auf der kommunalen Ebene ist ein Teil
eines neues Weges Beteiligung und Dialog.
Da geht es unter anderem um Legitimation,
das ist das Beispiel des Bebauungsplanes,
das Sie genannt haben. Wir erfahren, dass
wenn wir nicht beteiligen, Menschen poli-
tische Entscheidungen nicht mehr mittra-
gen. Friher war es ausreichend, wenn
man die Schritte vollzogen hat, wie sie
im Baugesetzbuch vorgegeben sind. Das
reicht heute nicht mehr. Wir mussen stark-
er auf Legitimation durch Kommunikation
setzen, das heil’t, dass wir Menschen ein-
binden und zum Teil des Entscheidungs-
prozesses machen.

Es geht aber dann auch um einen zweiten
Aspekt: Mitstreiterinnen und Mitstreiter zu
gewinnen. Politik und Verwaltung haben
in vielen Fallen gar nicht die Ressourcen,
um die Dinge selbst zu l6sen, sondern
wir brauchen die Ressourcen der Zivilge-
sellschaft. Nicht um Verantwortung zu
verlagern, sondern um sie zu Mitgestal-
tern zu machen. Das ist eine andere
Vorstellung von Politik. Mir geht es dar-
um, dass Burgerinnen und Burger nicht
nur Konsumenten politischer Entschei-
dungen sind, sondern dass sie mitgestal-
ten kénnen. Das heildt auch, dass ich als
Birgerin und Burger nicht nur Anspriiche
an die Politik stellen kann. Ich muss mich
auch einbringen. Beteiligung und Dialog
erfordert einen Kulturwandel auf beiden
Seiten.

Wochenblatt: Also geht es darum, dass
der Birger sich als Teil der Beteiligung ver-
steht ...

Marian Schreier: Naja, dazu gehort auch,
dass Beteiligung einfach moglich ist. Zum
Beispiel missen wir unterschiedliche so-
ziale Milieus ansprechen. Da sind wir, das
muss man ganz kritisch bemerken, haufig
nicht gut.

Biirgerauswahl
per Zufall

Viele Beteiligungsprozesse auf kommunal-
er Ebene werden so organisiert, dass nur
die Ublichen Verdachtigen dort erschein-
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en. Deshalb haben wir dieses Jahr bei der
Fortschreibung unseres Leitbildes einen
anderen Weg gewahlt. Wir haben Buirgerin-
nen und Burger zufallig aus dem Meldereg-
ister ausgewahlt, nach drei Altersgruppen
aufgeteilt, um einen Querschnitt der Bev-
olkerung abzubilden. Ich kann die Blrger
nicht verpflichten mitzumachen, aber ich
kann Angebote machen.

Wochenblatt: Ich mochte gerne etwas
gliedern: Lassen Sie uns erst etwas uber
Erfahrungen und das »Wie geht es?« re-
den und im zweiten Teil Uber das Men-
schenbild, das es da braucht, um Dialog
leben zu konnen. Sie haben vorher ge-
sagt, dass Sie flur die Beteiligung flr das
Tengen 2030 eine Zufallsauswahl mit
demografischen Gesichtspunkten organ-
isiert haben. Was waren die Erfahrun-
gen? Wie ist das fir die Leute gewesen?
Da gibt es ja auch in der grofien Politik
so eine Grundidee, dass man doch ei-
gentlich Burgerrate beteiligen musste.
Wie haben die Leute reagiert, als sie an-
gesprochen wurden, sich zu beteiligen?

Marian Schreier: Sehr positiv. Die aller-
meisten freuen sich, wenn sie eingela-
den werden. Wir haben das am Samstag
gemacht, fast den ganzen Tag. Das war
eine sehr positive konstruktive Atmos-
phare, wie man es nicht immer von poli-
tischen Veranstaltungen kennt. Da sind
die Leute nicht mit ihren Lieblingsanliegen
gekommen, sondern haben wirklich sehr
gemeinwohlorientiert Uber den besten
Weg diskutiert. Es waren Neublrger*
innen da, Alteingesessene, aber auch viele
junge Menschen, was man Ublicherwei-
se bei stadtischen Veranstaltungen nicht

erlebt. Es ist eine ganz andere Art der
Diskussion. Und es flhrt zu einer anderen
Haltung gegentber der Politik. Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer sagen: Ich
habe den Eindruck, dass Politik mir zuhort.

Gemeinderat bleibt
entscheidungs-
verantwortlich

Auch auf der Bundesebene halte ich
Birgerrate fir sinnvoll, aber man muss
sehr klar sehen, wo die Grenzen sind.
Diese haben wir vor Ort auch sehr klar
kommuniziert. Es geht nicht um eine
Verlagerung des Entscheidungsorts. Die
Entscheidung ber das Leitbild trifft der
Gemeinderat als gewahltes Gremium,
nicht die Birgerinnen und Burger. Die
Burgerinnen und Brger werden beratend
eingebunden. Demokratie lebt davon,
dass die gewahlten Vertreterinnen und
Vertreter Rechenschaft ablegen missen.
Und sie konnen dann auch abgewahlt
werden. Blrgerinnen und Birger kdnnen
nicht zur Rechenschaft gezogen werden.
Das muss  berlicksichtigt — werden.
Deswegen halte ich nichts von parallelen
Gremien, die auf Dauer installiert werden,
sondern, dass zu einzelnen Sachfragen in
den Dialog gegangen wird.

Dieses Votum flie3t dann ein. Die gewahlten
Vertreterinnen und Vertreter mussen sich
allerdings verpflichten, dass sie zu jedem
der Vorschlage Stellung nehmen. Nicht,
dass sie alles umsetzen, aber sie mussen
sich offentlich erklaren, warum sie etwas
umsetzen oder nicht.



Rechenschaftspflicht

Wochenblatt: ... Die Birger sind beteiligt und
der Gemeinderat kann nicht sagen, juckt
mich nicht, sondern muss Rechenschaft
ablegen, was er von den Vorschlagen halt
und was nicht und warum ...

Marian Schreier: Genau. Es sind Uber
hundert Vorschlage, die aus dem Birgerrat
und den anderen Beteiligungselementen
kamen. Es gibt eine Tabelle mit allen
Vorschlagen, die  der  Gemeinderat
bekommen hat. Da gibt es dann eine Spalte,
in der Vorschlage zum weiteren Vorgehen
gemacht werden: Also zum Beispiel wird
tbernommen oder wird nicht Ubernommen.
Jeder dieser Vorschlage wird begriindet.
Wir werden diese Liste transparent
machen gegenuber allen Teilnehmern und
wir machen das offentlich. Jetzt sind wir
wieder bei der Rechenschaft: Wenn ich
jetzt als Burger sage, ich bin nicht damit
einverstanden, dass der Gemeinderat diese
tollen Ideen abgelehnt hat, dann kann ich
den Burgermeister oder Gemeinderate
abwahlen. Zusammenfassend bedeutet
ernst gemeinte Beteiligung fir mich: Es
heil3t nicht, dass man immer bekommt, was
man will. Es heil3t, dass man sich einbringen
kann und eine Begrindung bekommt,
warum Dinge geschehen oder nicht.

Wochenblatt: Ich habe eine ganz praktische
Frage: Sie haben sehr deutlich gesagt, was
eine Burgerbeteiligung ist und was nicht.
Jetzt stelle ich mir den Anfang eines solchen
Prozesses vor. Wird das den Burgerinnen
und Burgern, die sich beteiligen, auch am
Anfang so klar gesagt?

Marian Schreier: Ja, man muss den
Rahmen ganz klar definieren. Da kann

dann auch jeder sagen, da mach ich nicht
mit. Man muss auch vorher beschreiben,
wie man mit den Ergebnissen umgeht und
in welchem Zeithorizont. Das ist wichtig,
dass man eine klare Erwartungshaltung
auf allen Seiten hat. Auch gegentiber dem
Gemeinderat ist das wichtig. Da kann
es ja die Sorge geben, man verliere an
Einflussmaoglichkeit. Das ist aber nicht der
Fall. Denn der Gemeinderat entscheidet, ob
es eine Birgerbeteiligung gibt. Und wenn
der Gemeinderat das nicht will, dann muss
man keine Bulrgerbeteiligung machen. Und
der Gemeinderat muss auch wissen, dass
er am Ende entscheidet und die Ergebnisse
der Beteiligung in die Entscheidungsfindung
einflielen.

Wochenblatt: Jetzt haben ja die Genera-
tionen vor lhnen und Sie wahrscheinlich
auch Machiavelli gelesen. Wir kommen
aus einer Zeit, in der so eine Art gelebte
Manipulation, die ja nicht schlecht sein
musste, zu Ergebnissen gefihrt hat. Und
es war ja kultig, wenn ein Birgermeister die
Tagesordnung im Gemeinderat in wenigen
Minuten durchbekommen hat und der Rest
im Hintergrund lief. Das war dann effizient.
Mit Birgerbeteiligung missen die Karten ja
ganz anders auf den Tisch gelegt werden.

Was andert sich da nun und wie nehmen

Sie die Menschen in Gemeinderat und
Verwaltung da mit?

Es ist keine
Verantwortungs-
verschiebung

Marian Schreier: Das ist vielleicht eine

gute Gelegenheit, um mit einem Vorurteil
aufzuraumen. Manchmal heillt es ja,
dass Birgermeister und Politiker, die auf
Beteiligung setzen, nur moderieren und dann
selbst gar keine Vorstellung mehr haben,
was da passieren soll. Das halte ich nicht fir
richtig. Beteiligung schliet das nicht aus.
Im Gegenteil. Ich kann selbst eine ganz klare
Vorstellung haben und die auch formulieren.
Und dann die Biirger beteiligen. Ich will das
am Beispiel unseres Windkraftprozesses
deutlich machen. Wir haben 2017 den
ersten Windpark im Landkreis Konstanz in
Betrieb genommen: Verenafohren in Wiechs
am Randen. 2019 gab es die zweite Anfrage
flr Watterdingen. Und ich war von Anfang
an dafir. Der Gemeinderat hat auch gesagt,
ja, das wollen wir machen. Friher ware hier
die Diskussion vorbei gewesen. Wir haben
aber gesagt, wir gehen einen anderen Weg.
Wir treten in Dialog mit der Birgerschaft,
haben mehrere Veranstaltungen gemacht,
Exkursionen zum bestehenden Windpark
und andere Dialogangebote. Aber mit einer
ganz klaren Haltung: Wir sagen, dass wir
den zweiten Windpark wollen, stellen uns
gleichzeitig aber der Diskussion. Und wir
haben die Entscheidung dann in die Hande
der Burgerinnen und Birger gelegt und
gesagt: Wenn unsere Argumente nicht
Uiberzeugend sind, dann geschieht das
hier auch nicht. Das meine ich mit einem
anderen  Politikverstandnis. Man kann
sagen, das wollen wir und wir treten in
Dialog und zwar in einen ernsten Dialog. Wie
ernst er war, merkt man daran, dass wir die
Birgerinnen und Birger entscheiden haben
lassen. Das Thema Windkraft ist oft sehr
kontrovers und hinterlasst Graben. Bei uns
wurde hitzig diskutiert, aber es sind keine
Graben gerissen geworden. Am Ende waren
zwei Drittel dafur.

Mit Birgerbeteiligung kann man Entschei-
dungen so organisieren, dass nicht
Riesenverletzungen zurtickbleiben. Es ist
insofern nicht mehr Machiavelli, weil man
nicht mehr sagt: Ich weil}, was am besten
fur die Leute ist und setze das durch. Wir
waren natlrlich der Auffassung, dass die
Anlage der beste Weg ist, aber wir haben
unsere Auffassung begriindet und den
Birgerinnen und Burgern tberlassen, ob wir
Uiberzeugend genug waren. Da haben wir
dann tatsachlich Macht abgegeben.

Die Leute haben sich auch in groRer Zahl
auf den Prozess eingelassen. Bei der ersten
Veranstaltung waren 300 Leute da. Die
Biirgerinnen und Biirger wollen wirklich mit
uns reden.

Nun eignet sich nicht jedes Thema dafir
und ich bin auch nicht dafiir, dass man jeden
Sachverhalt direkt durch die Birgerschaft
entscheiden lasst. Nicht, weil sie es nicht
kann, sondern man muss jeweils priifen, ob
ein Burgerentscheid das richtige Instrument
ist. Aber es geht darum, dass ein ernst
gemeinter Dialog auf Augenhche als
Haltung vermittelt werden muss.

] 27. Juli 2022



Wochenblatt: Muss man die Augenhohe
als Haltung vermitteln oder diese Haltung
haben?

Marian Schreier: Man muss sie auch haben.

Wochenblatt: Nach meiner Beobachtung
funktioniert es nicht, zu sagen: Ich muss
jetzt einfach eine Haltung zeigen nach
aullen, meine Methode anwenden und
eigentlich habe ich aber einen anderen
Schlachtplan, brauche aber halt, dass
die anderen glauben, dass ich mich auf
Augenhohe begebe mit ihnen. Das spiren
die Menschen.

Marian Schreier: Absolut. Das splren die
Leute sofort. Beim Thema Windkraft war
das Symbol fir das Ernstmeinen, dass wir
gesagt haben: Wir geben die Entscheidung
ab.

Birgerinnen und Burger splren sofort,
wenn die Haltung nicht stimmt. Und dazu
kommt, selbst wenn man es nicht gleich
erkennen wiirde: Man begegnet sich immer
wieder. Wenn man das einmal manipulativ
einsetzt und das rauskommt, dann
kann man Beteiligungsprozesse danach
vergessen. Da kommt dann keiner mehr.

Wochenblatt: Was braucht es fir solche
Art von Beteiligung fir ein Menschenbild?
Friher war ja der Blrgermeister, der es
schafft, im Gemeinderat die Tagesordnung
in 30 Minuten durchzubringen, nach dem
Motto: »Enthaltungen, Gegenstimmen, dann
ist das so beschlossen«. Der war der Held.
Und in einer Zeit war das vielleicht auch
richtig so. Und die Blrgerbeteiligung ist ja
quasi der Gegenentwurf dazu, macht mehr
Arbeit, ist vielen Alteren vielleicht fremd .
Was ist da wichtig? Was braucht es da fir
eine Haltung?

Marian Schreier: Es geht um die Haltung.
Ich glaube, ohne diese Haltung, ohne
Beteiligung der Birger lassen sich die
Probleme dieser Zeit nicht mehr [6sen. Und
es steckt auch ein anderes Menschenbild
dahinter oder etwas weniger grundsatzlich
formuliert, ein anderes Politikverstandnis.
Namlich, dass man Birgerinnen und Biirger
nicht nur als Adressat*innen oder als
Konsumentinnen und Konsumenten von
Politik betrachtet, sondern als Mitgestalter
auf Augenhohe. Dass man sie ernst nimmt
und einbindet. Nicht, dass das friiher gar
nicht geschehen ist, aber es war viel starker
so, dass auf der einen Seite Politik und
Verwaltung waren und auf der anderen Seite
Biirgerinnen und Biirger. Das ist ein Uber-
und  Unterordnungsprinzip.  Beteiligung
setzt voraus, dass man sich gegenseitig
als gleichwertige Gesprachspartner und
Mitgestalter betrachtet. Das beginnt am
Anfang des Dialoges und endet erst mit
der Umsetzung. Sie haben das Arztehaus
vorhin angesprochen, das haben wir ja in
Koproduktion umgesetzt. Birgerinnen und
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Biirger haben die Genossenschaft realisiert.
Birgerbeteiligung  und  Ko-produktion
erfordern einen Kulturwandel. Den kann
man nicht befehlen, der entsteht, indem
man es vorlebt und positive Erfahrungen
sammelt.

Heute wirde ich sagen, in Tengen ist eine
Kultur der Beteiligung gewachsen. Wir
machen kein grolles Projekt mehr, ohne
Beteiligung. Die Gemeinderate, fordern das
auch ein. So etwas wachst.

Kultur entsteht durch
vorleben und leben

Das ist das wichtigste Ergebnis: Man kann
es nicht verordnen, man muss es vorleben
und dann muss es wachsen.

Wenn ich auf Ihr Beispiel mit der schnellen
Tagesordnung zuriickkomme: Ein grolRer
Unterschied in meinem Politikverstandnis
ist, ich denke von den Wirkungen aus. Der
Ausgangspunkt ist, was sich am Ende in der
Gesellschaft verandert. Nicht, was man an
Beschlissen erreicht. Die sind notwendig.
Aber mir geht es darum, was am Ende in
der Gesellschaft passiert. Die Wirkung zum
Beispiel des Arztehauses ist, dass wir die
arztliche Versorgung sichern und dass wir
das Ganze gemeinschaftlich organisiert
haben.

Denken vom Ende her

Wochenblatt: Also ein Denken vom Ende
her: Was soll am Ende sein, wie soll die
Birgerschaft das Ergebnis erleben?

Marian Schreier: Genau. Was soll sich
konkret im Leben der Menschen verbessern
und verandern. Das ist der Ausgangspunkt
des Politikverstandnisses. Wenn ich diese
Wirkung erreichen will, dann brauche ich
logischerweise ganz oft andere Leute dazu,
dann brauche ich die Zivilgesellschaft. Die
konkrete Veranderung erreiche ich eben
nicht alleine in der Welt von Politik und
Verwal- tung durch Beschlisse, sondern ich
muss ganz oft Menschen zur Mitwirkung
motivieren, sie gewinnen, damit sie sich
einbringen. Dass sie ihre Zustimmung
erteilen. Von der Wirkung aus gedacht,
lande ich sehr schnell bei einem Politikstil,
der viel vernetzter ist. Die Menschen wollen
nicht den Beschluss, sie wollen die konkrete
Veranderung in ihrem Leben.

Wochenblatt: Danke fir dieses Gesprach.

Gesprachspartner:
Marian Schreier
Blrgermeister

von Tengen

Kontakt:

Stadt Tengen
Korperschaft des
offentlichen Rechtes
Marktstr. 1

78250 Tengen
www.tengen.de



Wir
wollen
den
Wandel
schaffen
konnen

Wie werden die Menschen hier in der Region
in fiinf Jahren leben konnen?

Wo werden wir Abstriche machen von
unserem ohnehin nicht gerechten
Wobhistand - welche Einschrankungen
werden notig sein, um Zukunft zu sichern?

Was konnen wir der uns nachfolgenden
Generation mitgegeben?

,Der Klimawandel, die Folgen der Corona-
Pandemie und der Angriffskrieg Russlands
auf die Ukraine stellen unser Land vor groRe
Herausforderungen. Ich bin jedoch davon
iberzeugt, dass diese unruhigen Zeiten uns
auch die Moglichkeit verschaffen, unseren
Staat, die Wirtschaft und die Gesellschaft
zu modernisieren und so fit fiir die Zukunft
zu machen.

Wir missen uns unbedingt unabhéngig
von fossilen Ressourcen machen. Die
Folgen des Klimawandels bedrohen nicht

nur unseren Wohlstand, sondern unsere
gesamte Lebensgrundlage. Die ver-
heerenden  Zerstérungen durch das
Hochwasser im vergangen Jahr, aber
auch die immer wieder aufkommenden
Hitzewellen zeigen, dass der fort-
schreitende ~ Klimawandel nicht  nur
unseren Wohlstand, sondern auch unsere
Lebensgrundlage bedroht. Spatestens
seit dem 24. Februar sehen wir auRerdem,
welche groRen Probleme uns unsere
Abhéngigkeit von russischem Gas und Ol
bereitet. Erneuerbare Energien machen uns
unabhéangig von Staaten, die innerhalb und
auBerhalb ihrer Grenzen Vélkerrecht und
Menschenrechte mit FiiRen treten.

Ich bin davon Uiberzeugt, dass wir den damit
verbunden Anstrengungen nicht angstlich
entgegentreten sollten. Denn sie bieten
die Chance fiir Innovation und Fortschritt.
Wir haben die Moglichkeit, zusammen
mit unseren europdischen Partnern an
der Speerspitze des technologischen
Fortschritts zu stehen.

Unsere wichtigste Ressource sind die
vielen klugen Kopfe und die innovativen
Unternehmen, die diese Herausforderungen
meistern koénnen. Unsere Aufgabe als
Politik ist es daflir zu sorgen, dass das
vorhandene Potenzial voll ausgeschopft
wird.

Dabei gilt, dass starke Schultern
mehr tragen konnen als schwache. In
Deutschland sind sowohl Vermdgen als
auch Einkommen sehr ungleich verteilt. Das

bedroht nicht nur unseren wirtschaftlichen
Wohlstand, sondern auch den sozialen
Zusammenhalt. Deswegen unterstiitzt
die Bundesregierung mit der Erhéhung
des Mindestlohnes auf zwdlf Euro und
der  geplanten  Kindergrundsicherung
vor allem Menschen am unteren und
mittleren Ende der Einkommensschere.
Ebenso wurden durch die Entlastungs-
pakete unterstiitzende Schritte ein-geleitet,
um diejenigen zu unterstiitzen, die von den
aktuellen Herausforderungen besonders
betroffen sind.

Ich bin davon (berzeugt, dass die
Menschen in  Deutschland und in
unserer Region mit den anstehenden
Herausforderungen umgehen kénnen und
dass wir als Gesellschaft die Chancen, die
dieser Wandel bietet, nutzen werden.”

Fragen: Wochenblattredaktion
Antworten: Dr. Lina Seitzl

Gesprachspartner:
Dr. Lina Seitz,
SPD, Mitglied des
Deutschen
Bundestages

Kontakt:
Wahlkreisbtiiro
SigismundstraRe 10
78462 Konstanz
www.lina-seitzl.de
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Der
Grundsatz
ist nach-
haltige
Ent-
wicklung

Wie werden die Menschen hier in der Region
in fiinf Jahren leben konnen?

Wo werden wir Abstriche machen von
unserem ohnehin nicht gerechten
Wohistand — welche Einschrankungen
werden nétig sein, um Zukunft zu sichern?

Was konnen wir der uns nachfolgenden
Generation mitgegeben?

,Corona, Krieg, Energiekrise - wir erleben,
dass nichts selbstverstéandlich ist: Frieden
und Freiheit, offene Grenzen und sichere
Versorgung, Wohlstand und Mobilitat. Es
gilt in dieser Krise kurzfristig und beherzt
zu handeln: Unterstiitzung der Ukraine
in ihrem Kampf fiir die Freiheit und die
internationale Werteordnung. Sicherung
unserer Versorgung mit Gas, Strom und Ol
zur Abwendung eines Energienotstands im
Winter durch Nutzung aller Potenziale.

Abfederung der explodierenden Preise bei

NEU MACHEN

Energie, Lebensmitteln und vielem mehr
durch bessere Unterstiitzung fiir Menschen
mit geringem und mittlerem Einkommen
- etwa durch einen verdoppelten Heiz-
kostenzuschuss mit weiter gezogenen
Einkommensgrenzen. Aber lber die
Krisenbewaltigung dirfen wir nicht die
grundsatzlichen Fragen vernachlassigen.

Wir missen den Klimaschutz weiter mit
Nachdruck voranbringen und die Klimaziele
einhalten - eine Lehre aus friiheren
Krisen. Wir miissen bei Bewahrung von
Umwelt und Natur, sozialen Strukturen
und wirtschaftlicher Basis immer auch die
kiinftigen Generationen im Blick haben.

Wir dirfen ihnen weder Mill- noch
Schuldenberge hinterlassen. Wir miissen
unser Land fir die Zukunft aufstellen
mit  Innovationen, Technologien und
leistungsfahiger Infrastruktur. Dazu
gehort neben dem Ausbau der B33, mit
dem Waldsiedlungstunnel jetzt erheblich
vorangekommen, ganz wesentlich
der  beschleunigte = Gaubahn-Ausbau,
selbstverstandlich weiter mit Anbindung
des Bahnhofs Singen. Aber auch schnelles
Internet Uberall, auch auf dem Land,
und die Digitalisierung der Schulen als
Gemeinschaftsaufgabe von Bund, Land
und Kommunen.

Die  Antwort auf die  aktuellen
Herausforderungen ist ein bewdhrtes,
aber unvollkommen umgesetztes Prinzip:
der Grundsatz nachhaltiger Entwicklung.
Schon der Begriff hat zwei Bestandteile:
Nachhaltigkeit UND Entwicklung.

Das gilt es konsequent in allen Bereichen
umzusetzen. Fir die Menschen heute
und in Verantwortung fiir kommende
Generationen.”

Fragen: Wochenblattredaktion
Antworten: Andreas Jung

Gesprachspartner:
Andreas Jung,
CDU/CSU,

Mitglied des Deutschen
Bundestages

Kontakt:
Wahlkreisbiiro
Hofhalde 12

78462 Konstanz
www.andreas-jung.info



Sicher

stark

machen
fur die
Zukunft

Wie werden die Menschen hier in der Region
in fiinf Jahren leben konnen?

Wo werden wir Abstriche machen von
unserem ohnehin nicht gerechten
Wobhlstand - welche Einschrankungen
werden notig sein, um Zukunft zu sichern?

Was konnen wir der uns nachfolgenden
Generation mitgegeben?

"Ich méchte uns allen Mut machen. Wir
haben, gerade bei uns in der Region, sehr
vieles, was uns stark macht und uns hilft,
gut in die Zukunft zu kommen. Bei uns am
See und im Hegau haben wir viele sehr
innovative Unternehmen. Wir profitieren
zudem von der Grenzlage zur Schweiz.
Eine weitere grolRe Starke unserer Region
sind die erstklassigen Hochschulen rund
um den See, allen vorne weg die Universitat
Konstanz und die HTWG Konstanz. Mit
den jetzt gestarteten Reallaboren der
HTWG in Singen werden Forschung und

technologischer Fortschritt in unseren
Unternehmen verkniipft und gegenseitig
gestarkt. Wir leben hier inmitten einer
starken Zukunftsregion mit noch viel
weiterem Potenzial — das ist ein Grund fiir
Optimismus und Zuversicht. Deutschland
hat immer wieder gezeigt, wie durch
Erfindergeist und viel harte Arbeit der
Menschen neuer gesellschaftlicher
Wohlstand und Fortschritt entsteht und
sich so neue Chancen eroffnen.

Der Staat ist die Summe von uns allen.
Nicht weniger, aber auch nicht mehr. Aus
dem Staat kann nur herauskommen, was
wir alle in ihn hineinstecken, ob finanziell
oder durch unser biirgerliches Engagement.
Wir brauchen daher weiterhin eine starke,
wachsende Wirtschaft, die nicht nur die
aktuellen Krisen, sondern zusétzlich auch
die doppelte Transformation in Richtung
Klimaneutralitdt und Digitalisierung gut
meistert.  Ich wiinsche mir, dass die
Rolle und Bedeutung von Unternehmen
und unternehmerischem Mut noch mehr
Beachtung in unserer Gesellschaft findet.

Was kann die Politik tun? Ich finde: so
viel wie moglich in unsere Zukunfts-
fahigkeit investieren - Bildung,
Forschung, Infrastruktur. Die Menschen
und Unternehmen nicht mit weiteren
Abgaben und  Biirokratie  belasten.
Gute Rahmenbedingungen fiir unseren
gesellschaftlichen Zusammenbhalt
schaffen. Die Schwéchsten schiitzen

und unterstiitzen. Vorausschauend
handeln, zum Beispiel mit Blick auf unsere
Demografie. Hierbei muss auch der Staat
mehr Mut haben, neue Wege zu gehen
und das Potenzial, das wir in Deutschland
haben, wirklich ausschopfen.

Was kann der/die Einzelne tun? Verstehen,
dass nicht der Staat alle Probleme I6sen
kann und nie I6sen wird. Wir miissen alle
unsere Bildungsmaoglichkeiten aktiv nutzen,
finanziell  eigenverantwortlich  planen
und handeln. Jeder ist dazu aufgerufen,
zu (Uberlegen, ob und wie man sich
gesellschaftlich einbringen kénnte, zum
Beispiel in einem unserer vielen Vereine
und Initiativen."

Fragen: Wochenblattredaktion
Antworten: Dr. Ann-Veruschka Jurisch

Gesprachspartner:

Dr. Ann-Veruschka Ju-
risch, FDP, Juristin,
Mitglied des Deutschen
Bundestages

Kontakt:
Abgeordnetenbiiro
Deutscher Bundestag
Platz der Republik 1
11011 Berlin
www.avjurisch.de
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3A Composites = ...

Heilde Lu

leitet Patricia Stubbe das Gesprach ein.
Sie ist Leiterin Marketingkommunikation
Architektur bei der 3A Composites
GmbH, dem Weltmarktfihrer fur
Aluminiumverbundplatten.  Durch  rick-
seitige Frasungen konnen diese Platten ge-
knickt und so die verschiedensten Formen
gestaltet werden. Vor allem im Architektur-
Bereich eroffnen sich dadurch interessante
Fassadengestaltungen, wie  beispiels-
weise am neuen Singener Busbahnhof
zu bewundern ist. Die Variantenvielfalt
potenziert sich durch die Vvielfaltigen
Oberflachenstrukturen, die als Lack-
ierungen aufgebracht werden konnen.

Gemeinsam mit dem Entwicklungsteam in
Singen kiimmert sich Guntram Eydner als
Leiter des Produktmanagements um die
Markteinfihrung neuer Lacke, vom je nach
Lichteinfall changierenden Metallic-Lack bis
zu an Naturmaterialien erinnernden, matten
Oberflachen.

Die Lacke missen so witterungsbestandig
und kratzfest sein, dass sie 50 Jahre an der

Gesprachspartner:
Patricia Stubbe, Leiterin
Marketingkommunikation,
Architektur

Donath Pochaba, Leiter
Engineering

Jirgen Schwarz, Leiter Opera-
tions Singen

Kontakt:

3A Composites Holding AG
Hinterbergstrasse 20

6312 Steinhausen,
Switzerland

Tel.: +41 (0)41 757 70 00

NEU MACHEN

Fassade Uberdauern. Aluminium sei dabei
ein  hervorragender  Leichtbauwerkstoff,
der in der Erstproduktion zwar hohe
Primarenergie bendtigt, aber aufgrund
seiner optimalen Rezykliereigenschaften
(zu 100 % unendlich rezyklierbar) fir sehr
lange Nutzungsdauern im Baubereich
geeignet sei, betont Patricia Stubbe.

Doch damit will man sich nicht
zufriedengeben bei der 3A Composites
GmbH. Denn klar, es gibt immer noch
Einsparpotenzial bei der Energie, die im
Herstellprozess verbraucht wird.

Im sogenannten ,Coil-Coating-Verfahren"
werden die Lacke auf einer grof3en
Lackierstrale auf Alubander mit 500
m Banddurchlauf  in sogenannten
Schwebetrocknern eingebrannt. Die
Trockner-Temperaturen ~ betragen  um
die 300 Grad. Weil dabei Losungs-
mittel abgedampft werden, lauft
die Abluft Uber eine riesige Abluft-
Reinigungsanlage, bevor diese sauber an
die Umwelt abgegeben wird. Diese Abluft
hat dann aber immer noch eine Temperatur
von 220 bis 240 Grad.

Die Idee war nun, diese Warme Uber

swb-Bild: Dr. Thomas Karsch

ft intelligent genutzt

Warmetauscher  zurlickzugewinnen und
fir den Produktionsprozess zu nutzen.
Die Losung: Die Aluminiumbander werden
Uber Entfettungsbader gesaubert, bevor sie
beschichtet werden konnen. Diese Béader
wurden bisher mit Dampf betrieben. ,Jetzt
greifen wir die Warme der Abluft ab und
bringendiese zudenVorbehandlungsbadern,
wo nun mit dem gewonnen heil3en Wasser
geheizt wird", erlautert Donath Pochaba,
Leiter Engineering, den neuen Prozess.
450 Tonnen CO2 werden nun seit der
Inbetriebnahme Mitte 2021 jedes Jahr
weniger in die Umwelt abgegeben.

,Die Energie, die man nicht verbraucht,
ist die beste. Bei uns ist das ein riesiger
Kosten- und Umweltfaktor’, so bringt
Donath Schwarz, Leiter Operations Singen,
das jlingste Projekt in Sachen Klimaschutz
und Nachhaltigkeit bei 3A Composites, in
das eine Million Euro investiert wurde, auf
den Punkt.

Die Impulse fir solch innovative Ideen
entstehen in einem seit einigen Jahren
etabliertenEnergie-Teambei3A Composites,
das sich aus acht leitenden Produktions-
managern und Ingenieuren der
verschiedenen Produktions- und Instant-
haltungsprozesse zusammensetzt, geleitet
vom Energiemanager des Unternehmens.

Dieser ,Think-Tank" liefert auch  Input
fir die Engineering-Abteilung, die die
Maschinen und Produktionslinien  der
3A  Composites GmbH  kontinuierlich
optimiert. Wirtschaftlich, energieeffizient
und o©kologisch zu produzieren, hat sich
bei 3A Composites als Leitgedanke fest
etabliert. ,Wir wollen Marktfihrer sein, nicht
nur, was die Marken angeht, sondern auch
in Sachen Nachhaltigkeit und Okologie®,
stellt Donath Pochaba abschlieRend stolz
fest.

Und das néachste Projekt stehe schon in den

Startlochern.
- Dr. Thomas Karsch

- Anzeige -
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Willkommen an Bord bei der
Graf Hardenberg - Gruppe:

Graf Hardenberg ist eine der erfolg-
reichsten Automobilhandelsgruppen in
Deutschland. Mit tber 1.600 Beschéftigten
und nunmehr 34 Betriebenan 17 Standorten
in Baden-Wiirttemberg und Rheinland-Pfalz
sind wir mit zehn starken Marken vertreten:
Volkswagen, Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Audi, SKODA, SEAT, CUPRA, Porsche, Ford,
Vespa und Harley-Davidson.

Seit Anfang Mai hat der Bootsservice der
Graf Hardenberg-Gruppe nun seine Tiren
geoffnet. Mit dem neuen Graf Hardenberg
Bootsservice erschlieft sich das
Unternehmen ein weiteres Geschaftsfeld
im Bereich Mobilitdt, kombiniert mit
einem perfekten Standort am Bodensee.
Nach  wochenlangen Umbauarbeiten
wurde aus einem ehemaligen Busdepot
ein  umfanglicher  Servicebetrieb  fir
Motorboote. Graf Hardenberg hat enorm
investiert, um die Fassade in neuem Glanz
erstrahlen zu lassen. Bootsbesitzern wird
hier ein Rundum-Paket angeboten.

Im Vordergrund stehen die Pflege, Wartung

und Reparatur der Boote, aber auch
Einlagerungen in Halle und Freigelande
sind moglich und Standplatze verfligbar.

Dariiber hinaus bietet die neue Firma
Transporte und  Uberfilhrungen  an.
Ein exklusiver Concierge-Service, der
alle Vorbereitungen fiir das Ein- und
Auswassern des Bootes trifft, rundet das
umfassende Angebot ab.

,Obwohl wir gerade erst gestartet sind, ist
die Nachfrage schon sehr gut”, kommentiert
der Geschéftsfiihrer Michele Angilletta die
aktuelle Marktlage. ,Die Saison hat bereits
begonnen und da mdchten natirlich alle
Kunden ihre Boote entsprechend fit
machen.”

Auf jeden Fall blickt Michele Angilletta
zuversichtlich in die Saison und denkt
bereits Uber eine Erweiterung der
Angebotspalette nach. Mit seinem neuen
Team arbeitet er mit Hochdruck an den
eingegangenen  Serviceauftrdgen. Das
Team wadchst weiter und wer es mit
Fachwissen und Engagement ergédnzen
mochte, kann sich gerne melden.

Anfang Juli wurde der Bootsservice nun
feierlich eingeweiht. Im Rahmen einer
stimmungsvollen After-Work-Party lud der
Geschaftsfiihrer Michele Angilletta zu einer
lassigen Eroffnungsparty ein. Bei coolen
Beats und leckerem Essen verwandelte
sich der Bootsservice dann schnell in eine
Party-Location.

Kontakt:

Graf Hardenberg
Bootsservice GmbH
Eisenbahnstr. 5
78315 Radolfzell

am Bodensee

Tel.: 07732/890604 0
Fax: 07732/890604 9

TRANSPORTE UND UBERFUHRUNGEN
INSTANDHALTUNG UND WARTUNG

PFLEGE
ANTIFOULING

« LIEGEPLATZ MIT CONCIERGE SERVICE
+ WINTERLAGER IN HALLE UND FREIGELANDE

+ TROCKENSTANDPLATZE

GRAF HARDENBERG BOOTSSERVICE / EISENBAHNSTR. 5 / 78315 RADOLFZELL
+49 7732 890604 0 / INFO@GRAFHARDENBERG-BOOTSSERVICE.DE / WWW.GRAFHARDENBERG-BOOTSSERVICE.DE
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